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o 6 EDITORIAL

INVESTIGACION CON
COMPROMISO SOCIAL

Por Juan Felipe Cordoba Restrepo
Director
Editorial Universidad del Rosario

Fotos Leonardo Parra, Juan Guillermo Pérez

La universidad
busca contribuir
y tener
pertinencia
social desde la
investigacion,
que deriva en
nuevas formas
de entender y
conocer.

1 discurso escrito es uno de los garantes con los que contamos
para transmitir a todos nuestros lectores los desarrollos, avan-
ces y resultados de la investigacion que realiza la Universidad
del Rosario, la cual cuenta con un rasgo que nos gusta sefialar
y, en cierta medida, enfatizar: la excelencia. En este tercer nu-
mero de nuestra Revista Divulgacion Cientifica, queremos con-
tar, de acuerdo con nuestra linea editorial, de una forma agil y
sencilla, diferentes temas que la institucion considera van en
beneficio de la sociedad.

La investigacion constituye en si misma un valioso instrumento
para ser empleado por la sociedad, es mucho mas que un objeto —sin
abandonar lo que por naturaleza le compete: garantizar procesos de ca-
lidad—, puede entregar valiosa informacion sobre diferentes temas de
interés, para avanzar en el analisis y propiciar la creacion de redes de
conocimiento.

La produccion de conocimiento conduce a que se piense en favore-
cer una labor conjunta en todo sentido, como un trabajo mancomuna-
do que pase por los investigadores, los estudiantes, los lectores, pero
también, que involucre a las instituciones. Lo anterior encaminado y
visto como una posibilidad, por lo demas afortunada, para que salga ala
luz la investigacion fruto del trabajo de la universidad, esa que desde los
principios fundacionales es hecha con un amplio sentido de lo social,
para dinamizar el conocimiento en beneficio de todos.

La universidad busca contribuir y tener pertinencia social desde
la investigacion, que deriva en nuevas formas de entender y conocer.
Lo cual exige, por supuesto, algunas condiciones para hacerlo. Implica
entender la investigacion en la universidad como producto que busca
contribuir a crear desarrollos para la poblacion.

El Rosario desarrolla, de manera constante, estrategias que llevan al
fortalecimiento de la cultura de la investigacion. Ensefiar y mostrar al
publico interesando animan a la construccion de una dinamica en la
que la interlocucion, el debate y la comparacion dejen de ser un tema
marginal y se constituyan en los actores para el avance y consolidacion
de los saberes.

A modo de cierre es recomendable invitar a que recordemos lo que
algunos pensadores nos han sefialado sobre el particular, en este na-
mero miremos lo que nos decia Norbert Elias:

[...] en las ciencias desarrolladas el criterio principal es la relacion entre
los nuevos resultados de la investigacion disponibles en cada caso y el saber
mds antiguo existente, es decir, no algo que pueda expresarse mediante po-
laridades estdticas del tipo 'correcto' o 'falso, sino precisamente mediante
referencias a lo que hay entre ellas, sobre la base de la dindmica de los proce-
sos cientificos en cuyo transcurso el saber teorético-empirico se hace mayor,
mds cierto, mds adecuado.

(Norbert Elias (1982). Sociologia fundamental, Barcelona:
Gedisa, p. 63).83
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EL ARTE
EMPREN

iniciativa

pedagogica del

Rosario unica
en Colombia

La apuesta del rector José
Alejandro Cheyne Garcia esta

en el emprendimiento. El es un
convencido de que formar a
emprendedores persistentes y
talentosos, bajo una pedagogia
innovadora que involucra el arte,
es la clave para que Colombia
salga adelante.

Por Inés Elvira 0spina
Fotos Leonardo Parra, Alberto Sierra

1 rector de la Universidad del Rosario, José Alejandro
Cheyne Garcia, esta convencido de que cualquier per-
sona puede ser emprendedora, que el emprendimien-
to es un derecho y que, por ello, las universidades estan
en la obligacion de ensenarlo. Bajo esas tres ideas, y
con una innovacion pedagogica, la institucion ensefia
y acompaiia a los jovenes que han decidido hacer de su
emprendimiento su proyecto de vida.

El camino a esta nueva apuesta pedagogica empez6 en la
Escuela de Administracion, donde los estudiantes encontra-
ron, sorpresivamente, que todos los muros de la sede del Em-
prendimiento ylaInnovacién eran como ‘el lienzo’ de obras de

los impresionistas. Se trata de la innovacion
pedagogica el Arte de Emprender, una estrate-
gia que busca sensibilizar a los jovenes frente
al arte e invitarlos a abrir su mente mas alla de
lo cotidiano, lo que para el rector es una de las
competencias que debe tener un emprende-
dor: ver su entorno con 'otra mirada'.

Esa relacion entre arte y emprendimiento
abri6 un camino a una formacion diferente en
la que se desarrollan competencias, se forma
de manera integral y se apoya con entornos
positivos a los emprendedores.

Elrector Cheyne asegura que esta es la sali-
da de ese circulo de desempleo y pobreza en el
que patina el pais, pues la historia ha mostra-
do como paises en crisis han salido adelante
gracias a lo que se conoce como el capitalis-
mo del emprendimiento, que no es mas que



el impulso de los diferentes emprendimientos que surgen de
personas comunes y corrientes.

Enla entrevista con Divulgacion Cientifica, el rector cuenta lo
que se hahecho, como se ha hecho, los resultados y qué se tiene
planeado para formar a los mas talentosos emprendedores.

Divulgacion Cientifica (Dc): El emprendimiento ha existi-
do siempre, pero ;en qué ha cambiado en los dltimos afios?
José Alejandro Cheyne (JAc): Hace varias décadas no se ha-
blaba de emprendimiento, se hablaba del AbDN del empren-
dimiento. “Ese nifio desde chiquito es un gran negociante”,
decian las mamas. Luego se creyo que el emprendedor tenia
varias circunstancias que lo empujaban a ello, por haber na-
cido en familias de empresarios. Y luego, todos creiamos que
era cosa de superdotados, para aquellos con coeficiente inte-
lectual muy alto.

El tema cambia radicalmente desde que se entiende que
todos podemos ser emprendedores. Que no se necesitan ante-

cedentes empresariales, ni condiciones de gé-
nero o socioeconomicas, sino hombres comu-
nesy corrientes porque el emprendimiento es
un derecho. Y en Colombia lo es, si tienes un
proyecto emprendedor, basta con que llenes
los requisitos en una Camara de Comercio y
empiezas.

Dc: En ese sentido, ;las universidades debe-
rian ensefarlo en sus programas?

JAC: Si, y esa es la razon por la que estamos en
esta estrategia en la universidad. Varios auto-
res sostienen que el emprendimiento es una
obligacion y, bajo esa premisa, lo que deben
hacer las universidades es presentarles el em-
prendimiento a sus estudiantes y que ellos
decidan silo toman como su proyecto de vida
o no. Es decir, el emprendimiento tiene una



FICA

triple dimension: es para todos, es un derecho
y es una obligacion.

Dc:;Esa es la clave del éxito: tomar el em-
prendimiento como un proyecto de vida?
jac: Se habla de dos tipos de emprendedores:
el que lo es por necesidad y el emprendedor
por oportunidad. El primero es el que, por
ejemplo, se queda sin trabajo y empieza un
negocio informal sin planeacion ni prospec-
tiva; no tiene un proceso sistematico organi-
zado ni planeado. El segundo es lo contrario,
cuando se ve una oportunidad y se sigue un
proceso organizado para que tenga éxito.

Esta diferencia es la explicacion de lo que
sucede en Colombia. El pais siempre esta en
los primeros lugares de emprendimiento
en el mundo en tasa de creacion de empre-
sa, pero también puntea en tasa de cierre de
estas. Por eso hay que apostarles a los segun-
dos y no a los emprendedores por necesidad,
aunque hay que reconocer el valor de estos,
porque hay grandes emprendedores que em-
pezaron con los bolsillos vacios y hoy en dia
son grandes empresarios.

DC: §COmo se ensena el emprendimiento?
JAC: Nuestra forma no es comun. No ensena-
mos a hacer planes financieros ni de negocios.
Lo que hacemos es involucrarnos en el pro-
yecto de vida de los jovenes y les ayudamos a
que descubran si el emprendimiento es o no
su proyecto de vida.

El arte permite descubrir los talentos pro-
pios y despierta sensibilidad en las personas
que lo perciben. El emprendedor muchas
veces no ve las oportunidades de negocio
porque no es sensible a las necesidades de las

ICA

“El emprendedor
necesita tener
la capacidad de

pensar fuera
de la caja, ver
la realidad con
una optica
diferente, una
competencia
que desarrolla
el arte”: José
Alejandro
Cheyne.

personas. Bajo esa idea fue que decidimos promover el em-
prendimiento mediante el trabajo y las obras de impresionis-
tas como Monet, Renoir, van Gogh y otros.

DC: ;Qué competencias ayuda a desarrollar el arte para los
emprendedores?

JAC: El emprendedor necesita tener la capacidad de pensar
fuera de la caja, ver la realidad con una 6ptica diferente, una
competencia que desarrolla el arte. Debe trabajar en equipo,
promover el emprendimiento solidario que permite interac-
tuar con otras personas y los impresionistas tienen mucho
para ensefiar en este punto. En su época, los artistas pintaban
en blanco y negro en sus estudios y ellos decidieron usar co-
lores y salir a pintar al aire libre. Es admirable lo que hicieron
porque sus cuadros no se exponian en las salas de arte, eran
—incluso— motivo de burla, lo cual los motivo para trabajar
en equipo. Se unieron y se apoyaron para salir adelante. Lo
mismo les pasa a los emprendedores, sin equipo, estan liqui-
dados. Un emprendedor que inicia solo y trabaja solo, cierra
su negocio solo.

La tercera competencia en comun es la entrega sin limite.
Van Gogh en su corta vida artistica pint6 un poco mas de 800
cuadros y Renoir, aun estando en su gloria, seguia pintando a
pesar de su artritis cronica. El emprendedor no puede pensar
en trabajar con limites, no bajo un horario de ocho horas o des-
cansar siempre los fines de semana.

DC: ;Como implementaron el Arte de Emprender? ;Cuales
fueron los resultados?

jac: Sorprendimos a los estudiantes de la sede del Empren-
dimiento y la Innovacién cuando llenamos las paredes de los
corredores con imagenes de los impresionistas y mensajes
directos sobre el emprendimiento. Al afio de haber iniciado
el Arte de Emprender, multiplicamos por tres el deseo de los
jovenes de ser emprendedores.

DC: ;COomo trabajan con esos emprendedores?
JAC: Primero hacemos un proceso para sensibilizarlos frente



al emprendimiento y, quienes consideran que este es su pro-
yecto de vida, tienen una formacion adicional, sin costo, que
trabaja en sus competencias. Luego, los ayudamos y los acom-
pafiamos en el proceso de creacion de su empresa y, a quienes
ya la tienen, los apoyamos en su proceso de aceleracion.

Ademas, quienes los acompafian no son solo los profesores,
sino todos los actores que los rodean. Hacemos actividades e
invitamos a la familia y a emprendedores exitosos para apoyar
esa formacion.

DC: Muchas veces los emprendedores desisten por las cir-
cunstancias que los rodean. ;Como los preparan para que
no se ‘rindan’?

jac: Eso se conoce como externalidad negativa, es decir, fac-
tores como la inseguridad, la falta de infraestructura o el bajo
acceso al financiamiento que no permiten consolidar el em-
prendimiento. Por eso hay que trabajar en la construccion de
un ecosistema del emprendimiento que esta en manos del Es-
tado, pero también de empresarios y del sector privado.

Por ejemplo, nosotros hicimos la alianza Mentes Valien-
tes con el Centro Comercial Santafé, ubicado en la ciudad de
Bogota, en la que nos encargamos de la pedagogia y el centro
comercial nos dio espacios por varios meses para mostrar y
comercializar los productos y servicios de los diferentes em-
prendimientos.

Ademas, vamos a crear un fondo para el emprendimiento,
de manera que haya un apoyo econémico, porque entende-
mos que todo emprendedor necesita un empujon solidario.

Dc: Parte de ese ecosistema son los Laboratorios de Em-
prendimiento. ;Qué son?
JAC: Se trata de unos laboratorios al servicio de los emprende-
dores, para que alli hagan su proceso de ensefianza e investi-
gacion. La inversion total es de 30 mil millones de pesos, de
los cuales 10 mil millones ya fueron invertidos en los primeros
laboratorios que se entregaron el ano pasado.

El Shopper Lab (Laboratorio del Consumidor) y el Laborato-
rio de Comportamiento Organizacional ya estan funcionando

en la sede del Emprendimiento e Innovacion.
Los demas, esperamos entregarlos el proximo
afo. Son el de Logistica, con toda la cadena de
abastecimiento; el de Innovacion, con impre-
soras 3D y mas tecnologia de punta, y uno en
Administracion en Salud.

DC: COomo es la Maestria en
Emprendimiento e Innovacion?

jAC: Habia una demanda de programas forma-
les, de entrenamiento y de formacién de com-
petencias. Por eso, creamos la tinica maestria
de Colombia en Emprendimiento e Innova-
cién que prepara al estudiante por catorce
meses y este solo se gradua cuando tenga el
emprendimiento funcionando, demostrando
ventas y demas.

DC: ;Cudl es el mayor desafio que tiene el
emprendimiento?

JAC: La investigacion fuerte y seria en em-
prendimiento apenas esta comenzando. El
problema es que los emprendedores van
a una velocidad enorme y la investigacion
apenas reacciona; pero es necesaria para que
sea la base y se articule con el emprendi-
miento para trabajar en los diferentes desa-
fios y retos.

Asi, José Alejandro Cheyne, quien asumio
la rectoria de la Universidad en octubre de
2018, hace esta apuesta pedagdgica unica en
Colombia para formar una nueva generacion
de emprendedores que, en el corto plazo, per-
meard todas las dreas del conocimiento y sera
un tema transversal en todos los programas
de formacion que imparte el Rosario, porque
los emprendedores pueden ser todos, desde
médicos hasta economistas. &



IEEEN DIVULGACION CIENTIFICA

EL ROSARIO DE
HOY, RESULTADO
DE 20 ANOS DE _
TRANSFORMACION

Ubicarse en los principales escalafones
nacionales e internacionales, tener un papel
destacado en la Mision de Sabios 2019, haber
logrado doctorados antes de lo planeado y
presentar al pais programas novedosos, son
algunos de los logros que esta institucion
puede mostrar, producto de la decision de
apostarle a la investigacion y la innovacion.
Habla Stéphanie Lavaux, su vicerrectora.

Por Angela Constanza Jerez
Fotos Alberto Sierra, Adriana Sanchez

ace un poco mas de dos décadas la Universidad del
Rosario tom6 una medida que la llevo a una gran
transformacion: resolvio ser una universidad de
docencia que hace investigacion. Hoy, los resulta-
dos muestran que fue una sabia decision. Esta en
los escalafones de las mejores universidades colom-
bianas (por ejemplo, Qs Latin American Ranking la
ubico dentro del top 5 de universidades colombia-
nas en 2019), sus académicos tienen publicaciones cientificas
en los espacios mas reconocidos y participa en consorcios de
investigacion, entre otros logros.

Ademas, sus directivas estan orgullosas de que la universi-
dad haya sido escogida para ejercer la secretaria técnica del ca-
pitulo de ciencias sociales y desarrollo humano equitativo de
la Mision de Sabios 2019. Nombre con el que se conoce al gru-
po de académicos, intelectuales y artistas del mas alto nivel,
que desde febrero tienen la misién de proponer el rumbo que



Colombia debe tomar en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion. Como si fuera poco,
uno de los sabios es el director del Centro
de Estudio de Enfermedades Autoinmunes
(Crea) de la Escuela de Medicina y Ciencias de
la Salud de la Universidad del Rosario, Juan
Manuel Anaya, quien coordina en la mision el
foco de ciencias de la vida y de la salud.

“Esos hechos son un reconocimiento de lo
que estamos haciendo. De que la universidad
sabe repensarse y generar transformaciones
sobre unos cimientos muy solidos”, sefiala
Stéphanie Lavaux, vicerrectora de la institu-
cién académica, quien esta en el cargo hace
casi cinco afos y ha liderado gran parte de los
cambios, varios de los cuales se anticiparon
a lo planeado. Por ejemplo, hace 20 afios se
puso como meta que la madurez de la univer-
sidad debia llevar a tener sus primeros docto-
rados en 2019; sin embargo, eso se consiguio
hace varios afios y en este momento esta con
el proceso de acreditacion en alta calidad del
primer doctorado.

“Vamos adelantados en nuestra planeacion,
e incluso podemos anunciar que en 2020 ten-
dremos programas en dos campos del cono-
cimiento que son nuevos para la universidad:
Ingenieria y Creacion. El Rosario decidi6 abrir,
bajo una sombrilla que se llama URtec, una
Escuela de Creacion —mezcla de arte, teatro
musical, disefio y arquitectura— y una Escue-
la de Ingenieria muy innovadora, para que, en
alianza con la Escuela de Administracion, las

empresas puedan, mediante la ciencia y la creacion, trabajar con
la universidad en la bisqueda de soluciones a problemas rela-
cionados con la sostenibilidad, la innovacion, y todos los retos
de la cuarta revolucion industrial”, explica la vicerrectora.

Esos nuevos programas estan enmarcados en las tres apues-
tas en investigacion que tiene el alma mater para los proximos
afios: tecnologia e innovacion, talento cientifico y ciencia abier-
ta, de los cuales conversa la vicerrectora en esta entrevista.

Divulgacion Cientifica (Dc): Desde hace casi 20 afios, la Uni-
versidad del Rosario viene haciendo grandes transforma-
ciones en el campo de la investigacion, ;cuales destacaria?
Stéphanie Lavaux (sL): Si lo ponemos en orden trascendental,
acertamos al pasar de una universidad de docencia basada en
formacion de pregrado a una verdadera universidad de do-
cencia que hace investigacion. La escogencia no fue facil. Los
que estuvimos en la época recordamos que habia que conven-
cer a los administrativos y profesores de que habia que hacer
grandes cambios para fomentar y apoyar la investigacion, que
lo basico era crear proyectos y para ello se debia tener ciertos
talentos y perfiles de profesores. Docentes con experiencia
investigativa, que conectaran el ejercicio investigativo con el
ejercicio de la docencia.

La transformacion se dio cuando se tomo la decision y he-
mos sido coherentes. Eso significa que todas las planeaciones
estratégicas han tenido un énfasis en investigacion. Se cambia-
ron instrumentos de fomento, se ajustaron politicas de contra-
tacion, se crearon nuevas areas del conocimiento. Por ejemplo,
llego la Facultad de Ciencia Naturales y Matematicas, que es un
hecho destacable porque afianzé el modelo de docencia que
hace investigacion.

Por otro lado, varios acreditadores y evaluadores internacio-
nales nos han abierto caminos de reflexion muy importantes.


https://www.urosario.edu.co/Escuela-de-Medicina/Inicio/
https://www.urosario.edu.co/Escuela-de-Medicina/Inicio/

Subrayo la llegada de la universidad a la Asocia-
cién de Universidades Europeas, que nos mos-
tr6 como hacer para que la decision de poner la
investigacion en el corazén de la mision no solo
se vea en pregrados, en talento humano, sino
también en programas de posgrado, maestrias
de investigacion y escuelas doctorales, que es
otro de los saltos cualitativos que se dieron.

Y mas recientemente nos impulsaron a
apuestas institucionales por la ciencia abier-
ta, que incluye el acceso abierto a datos; por la
formacion y atraccion de nuevas generaciones
de talento cientifico y por la innovacion y la
transferencia a la sociedad de los resultados de
investigacion.

DC: ;Merecen una mencion especial los se-
milleros, ya que han tenido un importante
crecimiento y han impactado positivamente
la productividad de los grupos de investiga-
cion?

sL: Son coherentes con el modelo escogido por
la universidad, pero ademas parten de un diag-
nostico, para mi alarmante, y es que Colombia
no tiene como identificar talento cientifico y
fomentarlo en la educacion primaria y me-
dia. No es lo que sucede en paises de la Ocde
(Organizacion para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémicos), donde normalmente el 10%
de los estudiantes que se graddan de bachille-
rato tienen detectado un interés por la ciencia.

Nos queda a nosotros, las universidades,
detectar ese talento, fomentarlo, capacitarlo y
después, darles rutas para aplicarlo. Eso tiene
que cambiar. Sé que hay colegios que van por
ese camino y esta el programa Ondas de Col-
ciencias, pero se requiere mas.

En ese contexto, esta universidad, como
otras del pais, abri6 un espacio para la investi-
gacion formativa y la formacion a la investiga-
cion, en el cual los semilleros tienen un papel
importante.

Ademas, en los ultimos anos, el Rosario
destiné recursos concursables para que los
semilleros puedan financiar proyectos y acti-
vidades de investigacion. También consolido
un protocolo de creacion de semillero para
que tengan lo que se requiere en capacitacion,
proyectos e integridad cientifica. Eso significa
que estén atados a un profesor, un grupo y una
linea de investigacion.

En este momento tenemos 80 semilleros
que tienen una caracteristica particular frente a
otros: no tienen ritmo semestral. El profesor que
se compromete a liderarlo, lo hace a largo plazo,
porque debe haber una estrategia de aprender a
aprender - haciendo y eso no se logra en cuatro
meses. También hay una estrategia de trabajo
entre pares, un rol en el que se mezclan estu-
diantes de pregrado con los de maestria y docto-
rado con un fin de relevo generacional.

IR DIVULGACION CIENTIFICA

DC: ;Como se une todo esto con la opcion de grado en coter-
minales, es decir, con la posibilidad de conectar el nivel de
pregrado con maestria y este con doctorado?

sL: Dentro del aprendizaje que hemos tenido, y con la idea de
retener talento cientifico, abrimos una trayectoria cientifica de
aprendizaje para los estudiantes que quieren desarrollar esta
parte en su perfil profesional y vocacional, que quieren ser la
nueva generacion de cientificos en este pais. La ruta arranca en
pregrado y termina en doctorado, con apertura a experiencias
internacionales.

Los estudiantes de pregrado que desean cursarla tienen es-
pacios para probarse como cientificos —cursos de metodolo-
gia dela investigacion y semilleros, por ejemplo—, y cuando ya
estan finalizando el pregrado, permitimos que puedan conec-
tarse con el primer semestre de una maestria en investigacion.
Aprueban requisitos de pregrado siendo estudiantes de maes-
tria y en la maestria cursan unas materias que son mas exigen-
tes que en pregrado, que al haberlas aprobado se homologan
en la maestria. Y lo mismo encontramos en las escuelas docto-
rales, conectan su maestria de investigacion con un doctorado
de la universidad, dentro de una misma linea de formacion.

Es como un lego: si el estudiante tiene todos los requisitos
cumplidos y aprueba el primer semestre de maestria de inves-
tigacion, puede graduarse de pregrado. Entra a su maestria,
pasa a una escuela doctoral y al cabo de unos pocos semestres
tendra aprobada la candidatura al doctorado. Significa que solo
le queda faltando la parte de la investigacion formal para apro-
bar su programa. Con la trayectoria cientifica se puede acelerar
la graduacion con gran impacto profesional y vocacional.



DC: Con todos estos cambios, ;cuales son en su concepto los
logros mas importantes?

sL: El mas grande es la consolidacion de la investigacion en to-
das las dimensiones, que permite hoy mostrar los resultados
que tenemos. Estamos obteniendo logros que nacieron de las
decisiones estratégicas de hace casi 20 afios.

Pero, en términos de consolidacion reciente, el aumento de
la productividad cientifica de alto impacto. El hecho de que
mas de la mitad de lo que se publica sea en coautoria inter-
nacional y que estemos en la media mundial sin tener inge-
nierias, que por lo general son el motor de la investigacion, es
bastante bueno. Lo mismo es el hecho de que estemos en el top
5 en las universidades del pais y en el 3 en las universidades
privadas en términos cientificos.

Es sobresaliente el haber logrado que los resultados de in-
vestigacion irradien a la sociedad desde un impacto social
basico hasta unas transferencias de tecnologia, con patentes,
productos de innovacion tecnoldgica, que son también de las
ciencias sociales y no exclusivamente de las STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas), como es lo usual.

Igualmente, es muy importante el haber sacado adelante el
primer instituto de investigacion en areas de las ciencias de la
salud, haber consolidado los programas de doctorado en casi
todas las areas del conocimiento y tener en proceso, entre
otros, unos doctorados realmente disruptivos en el panorama
académico y cientifico nacional, como es el Doctorado en In-
vestigacion Clinica.

Quisiera terminar con un logro que muestra el grado de ma-
durez de la universidad, y al que pocas universidades le jalan, y
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es la apuesta por la idea de ciencia abierta. Den-
tro de esta idea de dar acceso al conocimiento y
transferirlo, esta también poner a disposicion de
las comunidades cientificas expertas los insumos
que nos permiten producir conocimiento nuevo.
Dejar que otros equipos puedan utilizar nuestros
resultados e insumos para que se sigan generando
otros y no partir de cero es todo un logro, porque
la ciencia en el mundo tiene que ser acumulativa.

Empezo6 con un acceso abierto y para eso fir-
mamos en el afio 2017 la Declaracion de Berlin
sobre acceso abierto en la ciencia y las humanida-
des, convirtiéndonos en la primera universidad
colombiana en suscribir este acuerdo, y por ello
ganamos varios reconocimientos. Ahora tenemos
una politica de datos abiertos en investigacion,
que también incluye las ciencias sociales. Es una
gran apuesta de la universidad por democratizar
y liberar conocimiento.

DpcC: Con tantos logros, ;cuales son los retos?
sL: El reto nimero uno es consolidar todas estas
apuestas. Para ello, debemos tener una actuali-
zacion permanente de los instrumentos de fo-
mento.

El reto nimero dos es innovacion y experi-
mentacion. Debemos experimentar, no escribir
nada en marmol; ser mucho mas dinamicos; ver
como apoyar mas los proyectos de vida cientifica
tanto de los seres humanos que estan investigan-
do, como en la institucion como un todo. Tener
nuevos caminos, nuevos formatos. No temer a
nada.

El tercer reto, y muy inmediato, es lograr una
mayor internacionalizacion de la investigacion.
Eso no quita que Colombia es el corazon de lo
que trabajamos y para lo cual trabajamos. No es
volvernos mas expertos en otro pais o preferir so-
lucionar problemas en otra parte del mundo. Esir
abuscar experticia donde esté para hacer avanzar
las ciencias basicas y construir soluciones para los
problemas de Colombia, donde la ciencia tiene
mucho que decir.

Este reto se traduce en crear unidades mixtas
de investigacion, en el que estén otros investiga-
dores con los que se tienen apuestas y recursos
en comun. Que la ciencia en la Universidad del
Rosario no solo se viva en sus campus, sino que
podamos tener unidades de investigaciéon en di-
ferentes partes del mundo.

Y el cuarto reto es conseguir mas financiaciéon
internacional cruzada y tener el liderazgo de
iniciativas de grandes consorcios investigativos,
como el que nos abrié Colombia Cientifica. El
programa del gobierno que, con apoyo del Ban-
co Mundial, impulsa proyectos de investigacion
e innovacion que promueven el desarrollo de las
regiones y responden a las necesidades del sec-
tor productivo. Esto nos permite hacer investi-
gacion interdisciplinar y con diferentes sectores
anivel local e internacional. &
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SEMILLEROS DE INVESTIGACION ACTIVOS

En total hay 80 semilleros activos distribuidos de la siguiente forma:

ESCUELA DE ADMINISTRACION FACULTAD DE CIENCIA

POLITICA, GOBIERNO
Y RELACIONES
INTERNACIONALES

12

Semilleros activos

ESCUELA DE
CIENCIAS
HUMANAS

19

Semilleros activos

V74
7

VA A A
y 7 7 7 7 72 7 7 4

%’g

/4
9,

7
VA A

FACULTAD
DE CIENCIAS
NATURALES Y
MATEMATICAS

9

Semilleros activos

Y/ & & % ¢

V74
V74

€
\/ MAS DE 100 et
PROFESORES
DIRECTAMENTE
< INVOLUCRADOS EL 70% DE LOS SEMILLEROS ACTIVOS EN 2010

CONTINUAN EN OPERACION
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FACULTAD DE ECONOMIA

1

Semillero activo

FACULTAD DE
JURISPRUDENCIA

15

Semilleros activos

ESCUELA DE MEDICINA
Y CIENCIAS DE LA
SALUD

18

Semilleros activos

VICERRECTORIA

3

51 SEMILLEROS CON MENOS DE 10 ESTUDIANTES
21 SEMILLEROS CON ENTRE 10 Y 20 ESTUDIANTES
8 SEMILLEROS CON MAS DE 20 ESTUDIANTES

Fuente: Dlel - marzo 2019
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IMPACTAR LA
FORMACION A
PARTIR DE UNA
PREGUNTA DE
INVESTIGACION

Con la certeza de que
apoyando el talento
cientifico se fortalecen
las capacidades de
profesores y estudiantes,
Maria Martinez

Aguero, directora

de Investigacion e
Innovacion, explica

el alcance de la
investigacion formativa
en el Rosario.

Por Mara Brugés Polo
Fotos Leonardo Parra, Dylan Carvajal

omo bola de nieve que a medida que avanza aumen-
ta su tamafio y su impacto, asi es la investigacion en
la Universidad del Rosario. Hace tres afios sus direc-
tivas le dieron el primer impulso al crear la Direccion
de Investigacion e Innovacion. Hoy, los resultados se
pueden comprobar y la investigacion permea todo
su ecosistema cientifico, desde estudiantes de pre-
grado hasta investigadores posdoctorales.

Todo comenzo6 con una fuerte inyeccion de recursos y una
nueva orientacion mas holistica en el trabajo. En 2016, la Con-
siliatura—maximo o6rgano directivo de la institucion—aprob6
18.000 millones de pesos colombianos, adicionales a los recur-
sos de investigacion, para la puesta en marcha de una Bolsa de
Fomento que durante los siguientes cuatro afios (2016-2019)
financiara la presentacion de propuestas de investigacion ante
entes financiadores, publicaciones cientificas, talento cientifi-
co, incentivos y fondos concursables, estos tltimos apoyan el



desarrollo de proyectos de investigacion me-
diante seis categorias.

Desde entonces, la inversion en ciencia, tec-
nologia e innovacién ha presentado un incre-
mento sostenido en la Universidad del Rosario.
Solo en el afio 2018 se comprometieron 45.000
millones de pesos destinados a investigacion e
infraestructura para desarrollarla. A la postre,
esta diversificacion de recursos hizo posible la
reciente implementacién de una nueva vision
estratégica en la formacion de estudiantes, ob-
jetivo per se de la institucion.

“Ahora, desde la investigacion, articula-
mos todos los actores del sistema alrededor
de la formacion. Con una pregunta de inves-
tigacion se plantean proyectos que dejan de
ser un asunto del investigador, y se vuelven
mas incluyentes y colectivos, donde el estu-
diante, ya sea de pregrado o de una escuela
doctoral, puede participar y potencializar su
trabajo para realizar su proyecto de grado,
asumir un rol especifico dentro de la inves-
tigacién, hacer su tesis y tener publicaciones

cientificas, entre otras alternativas”, afirma Maria Martinez
Agitiero, directora de Investigacion e Innovacion de la Uni-
versidad del Rosario.

La apuesta por el talento

cientifico no es una coyuntura

Aumentar las habilidades basicas de los estudiantes rosaristas
para despertar esa curiosidad por el nuevo conocimiento que
impacte en su formacion, no es una coyuntura ni una casuali-
dad. Es el resultado de poner en marcha un ecosistema cienti-
fico que responde al perfil de los nuevos profesionales, donde
la investigacion se plantea como una opcion de vida, pero tam-
bién como una actividad que proporciona herramientas indis-
pensables en cualquier ejercicio profesional.

Martinez Agiliero, quien ademas es bidloga y profesora de
la Facultad de Ciencias Naturales y Matematicas de la univer-
sidad, conoce muy bien los retos que se avecinan, pero, lo mas
importante, sabe como enfrentarlos. “Con todo el equipo de la
Vicerrectoria, nos hemos preparado para tener a disposicion
de estudiantes y profesores nuevas figuras de investigacion
que apoyan a las unidades académicas y fortalecen programas
de maestria y doctorado”.
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APOYO
AL TALENTO
CIENTIFICO

Regular las
figuras
existentes

Jovenes
investigadores

Maria Martinez: “Con una pregunta de investigacion se plantean
proyectos que dejan de ser un asunto del investigador, y se vuelven mas
incluyentes y colectivos, donde el estudiante, ya sea de pregrado o de
una escuela doctoral, puede participar y potencializar su trabajo”.

Asi las cosas, los beneficios son mutuos. Los estudiantes tie-
nen la posibilidad de participar en semilleros de investigacion,
optar por coterminales para avanzar en su formacion, adquirir
la certificacion de su trayectoria de investigacion y, en el pos-
grado, asumir funciones de joven investigador o asistente gra-
duado, con apoyo financiero de la facultad o escuela.

Por su parte, los profesores no son menos afortunados.
Ellos, ademas de vincular a sus proyectos de investigacion a
estudiantes de pre y posgrado, pueden contar con personal
altamente calificado en investigacion. Para ello, la universidad
creo las figuras de postdoc y profesores adjuntos (visitantes),
quienes durante estancias en la institucion aportan su cono-
cimiento y experiencia para el desarrollo de actividades de in-
vestigacion que, finalmente, van a impactar tanto el pregrado

En el Rosario la

y las maestrias, como las escuelas doctorales. Investigacion
Para la directora de investigacion, este es el camino correcto se plantea

y “la apuesta por el talento cientifico la vamos ganando. Ahora como una

tenemos mas estudiantes vinculados a la investigacion, en to- . 2 .

das sus expresiones; mas financiacion para proyectos internos; opcion de vida,

mas publicaciones cientificas en colaboracion; mas doctorados pero tambi e n

con dedicacion de tiempo completo, algunos becados o con como una

salario de la universidad; y mas grupos de investigacion con ..

mayor productividad”. actividad que
Al final, se trata de hacer que el proyecto de investigacion proporciona

sea interdisciplinar, impacte a toda la comunidad y se vuelva :
una apuesta de formacion alrededor de su desarrollo. “Vamos . h e.rram] entas
mas alld de captar recursos, lo que queremos es formar per-  iNdispensables

sonas con habilidades basicas de investigacion y talento cien- en cu alq uier
tifico, en el caso de pregrado; y propiciar la formacion en in- . s
vestigacion, para posgrado. Todo, a partir de una pregunta de ejercicio u

investigacion”, asegura Maria Martinez. B profesional.



Crear nuevas figuras

Profesor Investigador

Profesor adjunto posdoctoral
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FONDOQOS
CONCURSABLES

. Desde el aio 2002 la universidad 3. Convocatoria anual
decide apoyar el desarrollo de
proyectos de investigacion

- En 2018 se tomé la
decision de mantener la

- Se crea Fiur - Fondo de investigacion de categoria Capital Semilla
la Universidad del Rosario abierta, con tres
- Proyectos de cuantias pequeiias momentos de evaluacion
anual.

2. En 2016 los fondos son reestructurados

- Fondos concursables
- Seis categorias:

Categoria 1.
Gran cuantia

Categoria 2.
Pequeia cuantia
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Proyecto de investigacion
alimentado por
investigadores y nutrido
por estudiantes de
pregrado en semilleros,
jovenes investigadores o
estudiantes de doctorado.

. Asistente
| s graduado

Joven
investigador

Trabajo N
de grado

9 g ¢
Semilleros de ) ) &
investigacion l E—

u - = Opciones de grado
Pregrado orientadas a investigacion
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MAS DE

En el marco de los 365 afos de fundacion
de la universidad, Divulgacion Cientifica
presenta un recorrido de lo que ha

sido la investigacion para este Colegio
Mayor, donde se iniciaron las bases para
consolidar el conocimiento cientifico que
en la actualidad brinda al pais.

Por Luis Enrique Nieto Arango®

a historia de la educacién muestra que la investigacion asociada con la
ensefianza es reciente en el modelo occidental de universidad.

Fue la Universidad de Berlin, fundada por Wilhelm von Humboldt
en 1810, la que asoci6 estas dos actividades que, durante mucho tiempo,
a partir de la Edad Media, estuvieron disociadas: la universidad se dedi-
caba unicamente a la docencia, o sea a la transmision del conocimiento,
mientras que la investigacion se producia en otros ambitos tales como
los conventos o las academias cientificas.

El modelo implantado por Humboldt en Europa fue adoptado posterior-
mente en Estados Unidos, en primer lugar, por la Universidad Johns Hopkins
fundada en 1876, la primera dedicada a la investigacion en Norte América y
cuyo ejemplo fue seguido por las ocho universidades privadas del noroeste de
los Estados Unidos que constituyen la llamada Ivy League, fundadas todas en el
siglo xv1i1, con excepcion de Harvard que data de 1636 y Cornell de 1865.

En Colombia, la Universidad Nacional, fundada en 1867, y que tuvo como
rector a Manuel Ancizar, también rector rosarista, se organizo6 siguiendo el mo-
delo napoleonico, es decir, como una institucion de ensenanza que solo vino a

TRES SIGLOS
FOMENTANDO LA
INVESTIGACION
EN COLOMBIA

MAS DE TRES |
SIGLOSEN LA [
GENERACION &
DE NUEVO
CONOCIMIENTO

La actividad de investigacioén en las
universidades latinoamericanas es
relativamente reciente; sin embargo,
la Universidad del Rosario lleva

mas de tres siglos trabajando en la
generacion de nuevo conocimiento,
tiempo durante el cual ha superado las
adversidades de la situacion politica y
social del pais.

En 1999 tom¢ la decision

de transformarse y convertirse

en una “universidad de docencia
que hace investigacion”. Hoy, es
reconocida por su trayectoria y sus
aportes a la cienciay a la sociedad.

Colecciones Archivo Histérico
Universidad del Rosario
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Restaurar, conservar, révivir y valorar,
un ejercicio de apropiacion del patrimonio

aAmag;
Capilla, Aula Méaxima, Q

Wi W\ puUTuauna uo.
uinta de Mmu de la Universidad del Rosario

1653 - 1654

Se inaugura el Colegio Mayor
de Nuestra Sefiora del Rosario,
acto que preside su fundador
Fray Cristobal deTorres, quien
recibe autorizacién mediante
Cédula Real del Rey Felipe
IV para crear una institucién
privada y auténoma que
imparta catedras universitarias
para formar a los educandos
encargados de ilustrar a la
Republica. Las primeras
catedras aprobadas para
ensefiar en el Claustro
son teologia, filosofia,
medicina, y derecho
civil y canénico.

R

Convenio 2608-18,
Universidad del Rosario
Ministerio de Cultura

Retabh: Mayor de la
Capilla de La Bordadita y pulpito

Proceso de conservacién

1653 - 1783

José Vicente Roman Cancino,
primer maestro de medicina,
logra graduar a dos médicos en

el Nuevo Reino de Granada. En
1761 llega José Celestino Mutis
e inaugura en el Colegio Mayor
de Nuestra Seifiora del Rosario
la catedra de matematicas. En
1783 Mutis inicia la investigacién
sobre la Expedicion Botéanica
acompanado por varios
rosaristas de la época.

Proyecto de digitalizacién de los dibujos de la Real Expedicion Botanica
del Nuevo Reino de Granada (1783-1816), dirigida por José Celestino Mutis:
www.rjb.csic.es/icones/mutis. Real Jardin Botanico-CSIC.




1801- 1864

El plan de estudios de

& 1890-1906 ,, JEL 0L Egy My

medicina (1802) incluye por
primera vez un convenio
entre el Rosario y el Hospital
San Juan de Dios para
realizar alli la ensefianza clinica
ala cabacera de los enfermos.
Mutis lidera la Expedicién hasta
su muerte, en 1808, y deja una
fuerte impronta académicay
cientifica en el Nuevo Reino de
Granada.

En este periodo se presentan
grandes producciones
intelectuales, y circulan
importantes periddicos.

En 1905 sale

la Revista del
Colegio Mayor de
Nuestra Sefora /

del Rosario, / J
la primera / @ f
publicacion 4 & |

universitaria J
hecha en Lo
Colombia que i
aun se publica.

Al afio siguiente I s g T
(1906) se vuelve a B Ny e,
abrir la Facultad ~ .

de Jurisprudencia. g

incursionar en la investigacion a partir de los
anos treinta del pasado siglo xx.

Por consiguiente, la Universidad Colonial,
de la cual hizo parte el Rosario, no conto con
la investigacion como actividad propia y, por
lo mismo, su programa de ensehanza se cir-
cunscribia a los tres ciclos tradicionales de Ar-
tes, Teologia y Jurisprudencia, ya que la Medi-
cina, proyectada por Fray Cristobal de Torres,
fundador de la Universidad del Rosario, no
pudo ensenarse regularmente sino a princi-
pios del siglo x1x.

Estos conocimientos se impartian en latin,
bajo la orientacion de la primera neoescolas-
tica tomistica, atendiendo las directrices del
Concilio de Trento que privilegiaba a Tomas
de Aquino, autor recomendado por Cristobal
de Torres, que consideraba su filosofia como
la base de los estudios de Artes.

Ese ambiente intelectual va a cambiar radi-
calmente con la llegada a Santafé del médico
José Celestino Mutis, quien el 13 de marzo de
1762 inicia una revolucion ideologica y cien-
tifica en la Nueva Granada con su leccion de
Matematicas, en la Capilla de La Bordadita de

la institucion, y en la cual nombro a Isaac Newton por prime-
ra vez en la América Espafiola, dio a conocer los principios del
sistema de Copérnico (contradictor de Tolomeo y de la esco-
lastica) y senalo los principios de la Ciencia Moderna y del Mé-
todo Experimental.

La honda huella de Mutis

José Celestino Mutis tuvo un gran impacto en la provincial y
aislada sociedad santaferena porque, ademas de ordenarse
como sacerdote, incursiono en la mineria, la botanica, la salu-
bridad publica, la astronomia, la cosmografia, la pintura, la lin-
guistica y hasta en artes menores como la destilacion del ron
y que dejo la unica obra cientifica acabada llamada El Arcano
de la Quina, que publico el Papel Periodico de Santafé, dirigido
por el cubano Manuel del Socorro Rodriguez.

La honda huella de Mutis, por su multifacética actividad y
su capacidad de divulgacion de las ideas de la [lustracion, sin
duda marco a sus discipulos en el Colegio Mayor de Nuestra
Sefora del Rosario (hoy Universidad del Rosario) y promovio
un movimiento intelectual que dividi6 a los granadinos cul-
tos entre peripatéticos y novatores, una de las tantas dicotomias
que han separado a los colombianos.

Por todo esto, no deja de ser significativo el cuestionamien-
to que un catedratico del Rosario hace en una glosa marginal

2002-2005

Dobles titulaciones e intercambio
de estudiantes. La Universidad
obtiene por primera vez la
Certificacion de Alta Calidad
del MEN. Inicia la investigacion
formativa en Jurisprudencia con el
primer semillero de investigacion
en Derechos Humanos. Hoy hay
80 semilleros en el Rosario.

Se abre la nueva Sede del
Emprendimiento y la Innovacién.

2007-2011

La Universidad del Rosario abre su primer
programa de doctorado de la Facultad de
Economia. Actualmente cuenta con cinco
programas de doctorado, asi: Ciencias
Biomédicas y Biolégicas, Derecho, Ciencias
de la Direccion, Estudios Politicos e
Internacionales y Economia.

El Rosario, la Orden Hospitalaria San Juan de
Dios y Compensar dan origen a la Corporacion
Hospitalaria Juan Ciudad, la mayor red hospitalaria
universitaria privada en el pais (Méderi).

IR oivuicacion cientirica [




1930-1968

En 1939 se gradué como
doctora en filosofia

la primera mujer en el
Claustro, Carmen de
Zuleta y Cebrian. Se crean
nuevas facultades y se
restauran otras, entre ellas
Economia, Administracién
de Empresas, Rehabilita-
cion y Desarrollo Humano,
y Medicina, esta tltima en
convenio con la Sociedad de
Cirugia de Bogota. Se abren
los primeros programas de
rehabilitacion en el pais.

®

COLERIO MAYOR DE NUESTRA
SENORA OEL ROSAR

1990-1999

Estudiantes del Rosario promueven la 'séptima papeleta' en
las elecciones para solicitar una reforma constitucional, la
misma que dio origen a la Constitucion de 1991. Se crea la Fac.
de Ciencia Politica, Gobierno y Relaciones Internacionales,
se generan convenios con universidades del exterior y se dan
los primeros pasos para crear grupos de investigacion
segun criterios de Colciencias. Jurisprudencia crea el
Grupo de Acciones Publicas que este afo cumple 20 afios.

a un libro de la Biblioteca Antigua de este Colegio Mayor que,
editado en Venecia a finales del siglo xv1, corresponde a un co-
mentario de Tomas de Aquino a los libros de fisica.

Esta glosa reza asi, segun traduccion que del original latino
ha hecho nuestro erudito especialista del Archivo Historico,
don Jaime Restrepo Zapata**:

No puede determinarse con seguridad si estos comentarios
deben quedar incluidos, estrictamente, bajo el juramento que
han hecho los miembros de este Colegio de la Virgen del Rosario.
Pues hoy a ningtin filosofo puede hacérsele jurar la doctrina de un
Maestro; no solo por los progresos de la ciencia, sino también por-
que ciertos escritos sobre la Naturaleza se desgastan con el tiempo
Yy pierden vigencia. En el afio del Sefior de 1779.

Esta nota marginal refleja un profundo conflicto de con-
ciencia y constituye, segin el mismo traductor Restrepo, un
canto a la libertad de pensamiento y a la independencia in-
telectual que no pueden estar sometidas a juramento de fi-
delidad.

Con este ejemplo, al cual pueden sumarse muchos mas, se
comprende que si bien en el Rosario, como en toda la Nueva
Granada, no existio investigacion durante la época colonial, y
aun después, y casi hasta nuestros dias, si se sembro el germen
de la verdadera curiosidad cientifica, de la duda metodica, del
rechazo a los dogmas, de la busqueda incansable de las causas
naturales de los fenomenos naturales y, en fin, toda esa atmos-

fera intelectual propicia a la profundizacion
en el conocimiento que implica replantearse
las verdades heredadas yrequiere un esfuerzo
de objetividad para alcanzar la verdad.

Esa disposicion a la experimentacion, a la
polémica, a la libre discusion hizo que algin
rector describiera en el marmol esta institu-
cién como 'Casa de la verdad que hace libres', y
que hoy define al Rosario como una Univer-
sidad de docencia que hace investigacion
mediante 5 doctorados, 48 grupos de investi-
gacion y el 55% de sus profesores con nivel de
doctorado.

Esta realidad, para el Rosario y para Colom-
bia, esta muy lejos de ser 6ptima, pero dentro
de las dificiles condiciones para la investiga-
cion que existen en el pais, responde a un es-
fuerzo sostenido que parte de la propia con-
cepcion del fundador al crear el Claustro para
“Ilustrar a la Republica”. 8

*Director de la Unidad de Patrimonio Cultural
e Historico de la Universidad del Rosario.
**https://bit.ly/2IPr7Kv
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2012-2019

La Universidad cuenta con 48 grupos de investigacion
vinculados a sus facultades y escuelas: F. Economia; F. Ciencias
Naturales y Matematicas; F. Jurisprudencia; F. Ciencia Politica,
Gobierno y Relaciones Internacionales; E. Medicina y Ciencias
de la Salud; E. Administracion y E. Ciencias Humanas.

Hay 6 modalidades de financiacion para iniciativas de
investigacion de estudiantes y profesores. El Rosario

se encuentra en posiciones destacadas en rankings
internacionales como Scimago Institutions Rankings,

World University Rankings, Times Higher y Ranking Web of
Universities. Obtiene su primera patente en el 2014, firma
acuerdo con la Fundacion Cardioinfantil, crea el Instituto
Rosarista de Estudios de Envejecimiento y Longevidad, 55% de
sus profesores tienen nivel de doctorado, cuenta con mas de
11 Observatorios y 10 Revistas de investigacion.



https://bit.ly/2IPr7Kv
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Por Amira Abultaif Kadamani
Fotos Leonardo Parra, Alberto Sierra,
Ximena Serrano

a piramide suele ser concebida como
una estructura solida y firme sobre
cuya base amplia y extendida se sos-
tienen todos los niveles que, en orden
de mayor a menor, yacen encima. His-
toricamente esa ha sido la figura co-
rrecta para representar graficamente
la distribucién proporcional de los
diferentes grupos de edad de una poblacion.
Pero esa imagen ya empieza a no ser laidonea,
porque en Colombia y, en la mayoria de nacio-
nes del planeta, hoy en dia nacen menos per-
sonas que antes y las existentes viven mas, lo
que reta—por no decir que pone en jaque—la
forma en la que las sociedades han construido

su desarrollo econémico y social. La famosa piramide pobla-
cional es cada vez menos piramide.

Segun las cifras preliminares del Departamento Adminis-
trativo Nacional de Estadistica (Dane), basadas en el censo
colombiano de 2018, por cada 100 personas menores de 15
afios hay 60 mayores de 59, y por cada 100 individuos en eda-
des potencialmente productivas hay 21 en edades potencial-
mente dependientes. Adicionalmente, el 40,4% de la pobla-
cién mayor tiene mas de 74 aflos. Teniendo en cuenta que la
esperanza de vida promedio actual en el pais es de 74,4 afios,
y que la edad de jubilacion se ubica en 62 afios para los hom-
bres y 57 para las mujeres, el desequilibrio que se produce
en el sostenimiento de todo el sistema de seguridad social es
mayusculo.

Hay multiples variables y factores que determinan e in-
ciden en este meticuloso andamiaje, y para escrutarlos, en-
tenderlos e interrelacionarlos con rigor cientifico se cred, en
septiembre de 2018, el Instituto Rosarista para el Estudio del
Envejecimiento y la Longevidad (Ireel), una propuesta insti-
tucional que se propone como “un espacio de confluencia de
diferentes disciplinas que agrupe posibilidades de estudio e



Y NOS VAMO
PONIENDO
VIEJOS...

En 1964, el 4,9% de la poblacion colombiana era mayor de
anos; hoy, segun datos preliminares del Censo 2018 del D

que en otros paises del mundo, como los europeos, y eso
impone grandes desafios médicos, economicos, culturale
legales, tanto al Estado como a la sociedad, en aras de hacer
que un proceso natural, como es el envejecimiento, se Vviva
con la mayor plenitud posible. El naciente Instituto Rosarista
para el Estudio del Envejecimiento y la Longevidad es una

apuesta de trabajo en ese sentido.

investigacion, de posicionamiento del enve-
jecimiento desde diversas miradas y, asi mis-
mo, una voz para las personas mayores en el
marco de la reivindicacion de sus derechos”,
segun lo expone su directora, la médica
Catalina Latorre, investigadora de la Escuela
de Medicina y Ciencias de la Salud de la Uni-
versidad del Rosario.

Esta iniciativa no surge de ceros; por el
contrario, se nutre de los multiples proyec-
tos de investigacion que de tiempo atras han
surgido en la Universidad del Rosario y que
estan disgregados en varias facultades. El ob-
jetivo fundamental es darles fuerza, generar
sinergias, crear nuevas oportunidades de
analisis en espacios académicos y desarro-
llar propuestas innovadoras para mejorar la
calidad de vida de los adultos mayores, bien
sea mediante el emprendimiento privado o
como insumo para la generacién de politicas
publicas.

No en vano, el Rosario tiene un grupo de mas de 30 inves-
tigadores con experiencia y aportes desde diversas disciplinas
a la comprension y estudio del envejecimiento y la longevi-
dad, y ha logrado el apoyo y el trabajo conjunto con agencias
como el New England Centenarian Study de la Universidad de
Boston, el Hospital Universitario Mayor Méderi y la Fundacion
Cardioinfantil, entre otras.

De hecho, los programas de Rehabilitacion, que hacen par-
te de la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud, que con-
templan la formacion en fonoaudiologia, fisioterapia y terapia
ocupacional, son las areas intrauniversitarias que mas trayec-
toria tienen en el abordaje del envejecimiento, particularmen-
te en el manejo de las discapacidades y el mantenimiento de la
funcionalidad activa de los mayores. En 2019 estos programas
cumplen 50 afos, y como parte de la celebracion se realizo, en
mayo pasado, el Simposio de Envejecimiento y Longevidad.

Envejecimiento, l1a transformacion

social mas significativa del siglo XXI

Uno de los invitados especiales en el Simposio fue el neuro-
cientifico Diego Pinal, cuyos estudios se han enfocado en com-
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prender como funciones cerebrales como la
memoria de trabajo y la de corto plazo son
modulados por la edad y factores modifica-
bles del estilo de vida, los cuales dan forma a
procesos cognitivos bien para desarrollar un
envejecimiento exitoso o para provocar tras-
tornos neurodegenerativos.

Este especialista conoce de cerca la reali-
dad que se vive tanto en Espafia —su terru-
fo— como Portugal —donde actualmente
trabaja—, paises con una alta concentracién
de adultos mayores. Segun las previsiones de
la Organizacion de Naciones Unidas (ONU), el
porcentaje de poblacion anciana en Espafia y
Portugal sera, respectivamente, el segundo y
tercero mayor en el mundo en 2050 (el pri-
mero sera Japon).

Elinforme Perspectivas de la Poblacion Mun-
dial, elaborado y revisado en 2017 por la ONU,
contempla que la cantidad de mayores de 60
anos se duplique para 2050 y se triplique para
2100: de 962 millones de personas en 2017
(correspondiente al 13% de la poblacion mun-
dial) pasara a 2.100 millones en 2050 ya 3.100
millones en el aio 2100.

Para el maximo organismo multilateral, “el
envejecimiento de la poblacion esta a punto
de convertirse en una de las transformaciones
sociales mas significativas del siglo xx1, con
consecuencias para casi todos los sectores de
la sociedad, entre ellos, el mercado laboral y
financiero, y la demanda de bienes y servicios
(viviendas, transportes, proteccion social...),
asi como para la estructura familiar y los lazos
intergeneracionales”.

En este contexto, el Ireel proyecta amplias
lineas de investigacion, en un abanico que es-
tudia desde ciencias basicas hasta aplicadas,
pasando por ciencias sociales. Aqui, la des-
cripcion y problematica que cubren algunas
de ellas:

Perspectiva de salud

¢Por qué envejecemos?, ;qué determina que
unas personas envejezcan mejor que otras?,
;como se garantiza que las personas que lle-
gan y sobrepasan los 60 afios sean funcionales
y, mas que activas, productivas?, jcomo de-
ben transformarse las entidades de salud para
ofrecer servicios integrales de atencion a esta
poblacion?, ;qué deben hacer los profesiona-
les de la salud para responder a las necesida-
des de las personas mayores?

Estas son algunas de las preguntas que pre-
tenden resolver las distintas investigaciones
en el area de salud, en la que ya se empieza a
evidenciar la transicion epidemiologica que
trae consigo el envejecimiento, pues los esce-
narios de las causas por las que se enferman
las personas han cambiado.
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Algunos de los datos mas relevantes en salud segun el es-
tudio sABE de 2015 (realizado por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social para conocer y analizar la informacion de
salud y bienestar de los adultos mayores, y que es tomado
como base para trazar politicas publicas), muestran que el
84% de los adultos mayores tienen comorbilidades, es decir,
mas de dos afecciones de salud, siendo la hipertension arte-
rial la principal enfermedad (60%), seguida por la artritis-ar-
trosis (25%). Adicionalmente, el 41% report6 sintomas depre-
sivos y el 17%, deterioro cognoscitivo leve.

Segun la encuesta, el mayor temor de la gente de esta edad
es perder su autonomia y funcionalidad —mucho mas que pa-




decer una patologia como cancer—, momento en que
deben depender de cuidadores, quienes en su gran ma-
yoria son familiares cercanos que no estan entrenados
para tal fin ni tampoco reciben, a su vez, la atencion y
el apoyo necesarios ante una labor tan demandante; de
ahi que cuidar a los cuidadores también resulte crucial.

Perspectiva sociocultural

Culturalmente, ;como se percibe y se asimila el enve-
jecimiento?, jqué funcién social aportan las personas
mayores?, ;como se revierte la fuerte exclusion social
de la vejez?, ;,como ha cambiado la perspectiva y la

PERSONAS MAYORES DE 64 ANOS
DEPARTAMENTOS - 2018 PR* ﬁ)

PORCENTAJE DE PERSONAS
DE 65 ANOS Y MAS

| | MENOR 0 1GUAL AL 6%
[ 6196 HASTA 8%
[ 819 HasTa 10%

B vavor AL 10% s
Fuente: Dane - Censo 2018

PERSONAS ENTRE LOS 15 Y 64 ANOS
DEPARTAMENTOS - 2018 PR* -+

o

PORCENTAJE DE
PERSONAS ENTRE
LOS 15 Y 64 ANOS
| | MENOR 0 1GUAL AL 64%

[ 6419% HAsTA 66%
[ 6619 HasTA 68%
[ vavor AL 68%

Fuente: Dane - Censo 2018
*PR: datos preliminares (02/11/2018)
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compresion del envejecimiento a través de los
anos?

Las estadisticas en nuestro pais muestran
que hay una gran feminizacion del envejeci-
miento, es decir, por cada 73 hombres mayo-
res de 80 afios hay 100 mujeres mayores de 80
anos.

:Qué impactos sociales tiene esta realidad?

En Colombia, el 50% de las personas pre-
sentan una vision negativa del envejecimien-
to, contrario a lo que ocurre en otras latitudes,
como en Espaiia y Portugal, donde “las nuevas
generaciones de mayores son mucho mas ac-
tivas y demandantes de servicios y atenciones
porque sienten que todavia tienen mucho
por vivir. Se asume como una época llena de
vida y libertad”, segan Pinal, para quien esto
marca una gran diferencia con décadas pasa-
das posdictadura, en las que envejecer era ce-
rrar el ciclo de vida. Los adultos mayores son
mas jovenes en capacidades y espiritu, y eso
hace que puedan dedicar su impetu vital al
cuidado de los nietos —lo que a juicio de este
psicologo es positivo— o realizar maultiples
actividades que den respuesta a sus hobbies o
inquietudes profundas (estudiar una carrera,
obtener formacién en tecnologias, cultivar su
espiritualidad, apoyar emprendimientos co-
munitarios, etc.).

Perspectiva economica

¢Qué tanto debe y puede cubrir el Estado las
necesidades de los adultos mayores?, ;qué
ajustes economicos y legales debe hacer el
pais para ayudar a su sostenimiento?, ;como
cambiara el gasto en salud el aumento de en-
fermedades cronicas que estan subdiagnosti-
cadas en Colombia como las cardiovasculares,
la diabetes o los trastornos mentales, y otras
cuya incidencia aumentara como el cancer?,

Neurociencia para una vejez plena

El cerebro de las personas mayores sufre cambios

significativos que impactan las capacidades cognitivas,
fisicas y emocionales. Entre las principales alteraciones

estan: pérdida de integridad de la sustancia blanca
(encargada de conectar las neuronas entre si), lo que
conlleva a una reduccion de velocidad y eficiencia del

procesamiento de la informacion; cambios en el volumen
de la materia gris (el cuerpo de las propias neuronas),

particularmente en el area frontal, que provocan una
disfuncién del control cognitivo, la planeacion y la
ejecucion de tareas que requieren de la inhibicién de

informaciones irrelevantes o de interferencias hacia el

objetivo, y la pérdida de conectividad funcional entre
diferentes regiones cerebrales.

scudl es el impacto de la falta de una politica de cuidadores de
adultos mayores?, ;qué tanto se degradara el bono pensional
en el corto y mediano plazo?

Uno de los grandes problemas econémicos con respecto
al envejecimiento es la jubilacion, pues actualmente dos de
cada tres personas no reciben una pension. La gran informali-
dad laboral que rein6 en décadas pasadas hizo que los adultos
mayores de hoy no cotizaran o lo hicieran durante muy poco
tiempo, y eso ocasiona que muchos de ellos deban seguir tra-
bajando para subsistir. Segun la encuesta Sabe, el 60% de quie-
nes aun trabajan lo hacen por necesidad y el 13% por ayudar a

Estas modificaciones naturales varian, por supuesto, de un
individuo a otro, dependiendo de una acumulacién de factores a

lo largo de la vida como la alimentacion, el desempeiio fisico, el
nivel educativo, las actividades socio-culturales, la exposicion

a agentes naturales externos, entre otros. Sin embargo, sus
efectos perniciosos pueden ser aminorados o contrarrestados

de diferentes maneras, desde el entrenamiento cognitivo —por
medio, por ejemplo, de ejercicios de memoria de trabajo— hasta la
estimulacion craneal no invasiva. Es en ella en la que concentra sus
esfuerzos el psicologo y doctor en neurociencia Diego Pinal, quien,
junto con su equipo de trabajo en el Laboratorio de Neurociencia
Piscoldgica de la Universidad do Minho, en Braga, Portugal,
desarrolla distintos estudios en aras de caracterizar el proceso

de envejecimiento desde una éptica neurocientifica y determinar
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El neurocientifico Diego Pinal, se
ha enfocado en comprender como
funciones cerebrales como la
memoria de trabajo y la de corto
plazo son modulados por la edad
y factores modificables del estilo
de vida.

sus familias. El pais ha tratado de garantizar un minimo vital
con el programa Colombia Mayor, pero es insuficiente.
“Dentro de todas las reformas que se hicieron en Colom-
bia a principios de la década de 1990, la pata que quedd suelta
fueron las pensiones”, sefiala el economista Paul Rodriguez,
investigador de la Facultad de Economia de la Universidad del
Rosario, cuyos estudios abordan el impacto econ6mico del en-
vejecimiento. La Constitucion de 1991 estableci6 el marco con-
ceptual para garantizarles a los colombianos el cumplimiento
de multiples derechos, y de ahi surge la asuncion de que “el
Estado deberia pagar casi que cualquier cosa. Eso ha tenido

un punto temprano de intervencién a personas mayores para
evitar o prevenir su deterioro cognitivo.

La estimulacién craneal no invasiva es una técnica usada
desde finales de la década de 1990 que consiste en poner al
menos dos electrodos sobre la superficie del cuero cabelludo,
através de la cual se hace circular una débil corriente eléctrica
continua entre un polo positivo y otro negativo para excitar
unas zonas del cerebro e inhibir otras, conforme a la necesidad.
“Es una técnica ciento por ciento segura y no tiene ningtiin
efecto secundario salvo, segun la literatura, algunos casos de
enrojecimiento en la piel y picor, donde se ubica el electrodo. El
objetivo es aumentar o inhibir la excitabilidad del cértex para
mejorar la transmision de informacion neuronal”, explica Pinal.
Hasta la fecha, los resultados de sus investigaciones no

han sido del todo positivos en cuanto a la relevanciay la

“Dentro de todas las reformas que se hicieron en
Colombia a principios de la década de 1990, la pata
que quedé suelta fueron las pensiones”, sefiala el
economista Paul Rodriguez.
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El Ireel es una propuesta institucional que se
propone como “un espacio de confluencia de
diferentes disciplinas que agrupe posibilidades de
estudio e investigacion, de posicionamiento del
envejecimiento desde diversas miradas", expone su
directora, Catalina Latorre.

muchas implicaciones, entre ellas, la judi-
cializacion del sistema de salud, y por eso es
muy dificil contener el crecimiento del gasto
en salud por las presiones propias del siste-
ma”, recalca. Aunque Colombia no difiere de
otras naciones miembros de la Organizacion
parala Cooperacion y el Desarrollo Economi-
cos (Ocde) con respecto al acceso universal de
salud y al estado objetivo de salud de las per-
sonas, si hay grandes diferencias al interior
del pais.

durabilidad de los efectos, pues no son estadisticamente
significativos y solo se mantienen online, es decir, mientras
se estd ejerciendo la estimulacién, no después. No obstante,
desde junio pasado ély su grupo redisefiaron el montaje
inicial del estudio que hicieron con 54 adultos mayores sanos,
y hoy tienen mas esperanzas de conseguir los resultados
esperados, amparados en una certeza: ‘‘una revision
reciente de la literatura indica que el 80% de los estudios
que han usado esta técnica encuentra resultados positivos,
es decir, una mejora en la ejecucién de tareas cognitivas

que se tenian como objetivo lograr. Estamos trabajando en
optimizar el montaje al cambiar el voltaje y la disposicién

de los electrodos, pero atin no tengo ninguna cifra adicional
para decir si realmente funciona o no y a partir de qué edad”,
aclara el doctor espafiol.



. L




CUANDO
EL SILENCIO

HABLA

Hay silencios de todo tipo: complices, delatores,
intimidantes, fuertes, traumaticos, mortales.. En situaciones
de violencia, el enmudecimiento también es un revelador
contundente de hechos y eventos, individuales y colectivos,
que hacen parte de la historia y que pueden tener una gran
resonancia social. Escudrifiar algunos de ellos y darles
protagonismo es el proposito del libro Los silencios de la
guerra, editado por Camila De Gamboa y Maria Victoria Uribe,
investigadoras de la Universidad del Rosario.

Por Amira Abultaif Kadamani
Fotos Juan Ramirez, Alberto Sierra,
Leonardo Parra

B Qué tienen en comin un preso en
una celda de confinamiento solitario
en Estados Unidos, los miembros de
una comunidad asolada por las eje-
cuciones masivas de bandas crimi-
nales mexicanas, los alemanes que
vivieron durante el régimen nazi o
las victimas de la barbarie del pa-

ramilitar colombiano El Iguano? Que a todos
los habita un silencio lapidario al que fueron
forzados, bien por la coaccion de otro o por la
propia imposibilidad de hallar alguna forma
de expresarse.

Estas, entre otras historias y situaciones,

son analizadas en el libro Los silencios de la

guerra, un compendio de ocho ensayos académicos escritos
por igual niumero de autores de distintos paises que, desde di-
versas areas del conocimiento (la filosofia, la antropologia, la
historia, la literatura y la musica), tratan descriptiva y analiti-
camente lo que significa el silencio —o los silencios— en con-
textos de violencia o conflicto.

Esta propuesta surgi6 en medio del ruido aturdidor que
polariz6 —y aun polariza— a Colombia por cuenta de la ne-
gociacion de paz entre el gobierno del expresidente Juan Ma-
nuel Santos y las antiguas Fuerzas Armadas Revolucionarias
de Colombia (Farc). “En 2016, cuando el pais estaba sumido en
el punto mas algido de la polarizaciéon que genero este proceso,
y los lenguajes de guerra y paz integraron todo, pensamos en
abordar el silencio como via alterna de esa otra historia que no
se cuenta”, sefiala la antropologa e historiadora Maria Victoria
Uribe. “Hay muchos libros sobre la guerra y sus consecuen-
cias, pero en Colombia no habia una investigacion sobre los
silencios que esta genera ni los residuos silentes derivados de
los espacios donde se vive mucha violencia”, complementa la
abogada y filésofa Camila De Gamboa.

Fue asi como estas dos investigadoras de la Universidad del
Rosario invitaron a académicos, nacionales e internacionales,
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para que ofrecieran sus miradas sobre el silen-
cio desde distintas experiencias y perspecti-
vas, tomando como referencia el texto escrito
por la literata Shoshana Felman —profesora
de literatura comparada y francés de Emory
University, Estados Unidos, y experta en trau-
ma, testimonio y psicoanalisis— sobre Walter
Benjamin, el célebre fil6sofo judio aleman que
vivio en carne propia los efectos devastadores
de las dos guerras mundiales, las cuales, a su
juicio, son el resumen del fin del arte de narrar
las experiencias vividas y la condena al enmu-
decimiento.

Felman senala que para Benjamin hubo
diversas causas de esta pérdida (“el ascenso
del capitalismo, la esterilizacion de la vida por
causa de los valores burgueses, la decaden-
cia del artifice, la creciente influencia de los
medios y la prensa”), pero la primera y mas
dramatica fue el impacto que tuvo la Primera
Guerra Mundial en la sociedad. La tecnologia
destructiva de esta confrontacion bélica y sus
alcances fueron tan grandes e insospechados
que arrasaron no solo los cuerpos de los com-
batientes y los de millones de civiles a su paso,
también acabaron con el poder de expresion
de los sobrevivientes, que quedaron mudos
porque no pudieron pensar sobre lo impen-
sable ni decir sobre lo indecible. El fil6sofo
aleman quedo en shock tras el suicidio de su
mejor amigo durante aquella primera guerra
y, afios mas tarde, en los albores de la segun-
da, €l tuvo el mismo destino por miedo a caer
preso en manos de la Gestapo, en la frontera
franco espanola.

Es bien sabido que la historia suele ser la
que cuentan los vencedores, pero los caidos
en desgracia, aunque callen, también tejen
un relato; sus silencios son indicativos de algo
mas. ;Cual es entonces la relacion entre la his-
toria y el silencio?, se pregunta Felman. Res-
puesta: “en una filosofia de la historia que se
centra (consciente o inconscientemente) en el
poder, alos que no tienen poder (los persegui-
dos) se les priva constitutivamente de tener
voz. Puesto que la historia oficial se basa en la
perspectiva del victorioso, la voz con la que se
pronuncia con autoridad es una voz ensorde-
cedora; no nos permite darnos cuenta de que
todavia queda en la historia una reivindica-
cion, un discurso que no oimos”.

Es ese silencio el que Uribe y De Gamboa
pretenden escuchar por parte de quienes vi-
ven no solo la realidad colombiana, sino la
de otras latitudes; y ese es el poder que los
distintos autores les conceden a los silentes.
Ana Maria Ochoa, musica de formacion, se su-
merge en el silencio estridente de los prisio-
neros en calabozos de aislamiento en Estados
Unidos y América Latina, sin ningun contac-
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to humano ni acceso a la luz natural —como en el que estuvo
confinado el expresidente uruguayo Pepe Mujica—; celdas que
por si solas constituyen un régimen de tortura que lleva a los
reclusos a estados extremos de aniquilamiento.

Entre tanto, el sociélogo Rigoberto Reyes acoge el acalla-
miento en el que han caido pequenas comunidades rurales
o semiurbanas del México contemporaneo, ante el azote de
organizaciones criminales, que han alterado por completo la
cotidianidad y configurado en la poblacién nuevos estados
y definiciones del silencio. En esa misma via expone su pen-
samiento Mauricio Pilatowsky, un fil6sofo e historiador para
quien dentro de la violencia mexicana se ocultan no solo in-
tereses politicos sino actores que tedricamente representan la
ley pero que se mimetizan en el crimen organizado; adicional-
mente, €l considera que la colonizacion y la conquista espafio-
las fueron procesos que construyeron una “empresa” violenta
del terror que a la postre terminé legitimando acciones, com-
portamientos y lenguajes hostiles muy arraigados en la cultura
mexicana.

No muy distante de esas realidades, la filésofa Angela Uribe
analiza los alcances, limites y caracteristicas del perdon ofre-
cido por Jorge Ivan Laverde, alias El Iguano, miembro de las
extintas Autodefensas Unidas de Colombia a sus victimas. Por
obtener los beneficios dela Ley de Justicia y Paz, él pide perdon
en un acto publico y sin asomo de contricién alguna a los fami-
liares de cerca de 4.000 personas que resultaron ser sus victi-
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“Lo que ha
pasado es que
hoy en dia las
sociedades
estan
fragmentadas
porque

cada grupo
social oye lo
que quiere.
Nos hemos
convertido en
una suerte de
autistas, y eso
no nos permite
interactuar
con los otros
ni entender

su diversidad
y riqueza”,
explica la
abogaday
filésofa Camila
De Gamboa.
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mas; en este caso, segun la filosofa, El Iguano ha debido callar,
pues su silencio tendria, al menos, un poco mas de sentido.
Por su parte, el filésofo Wolfang Heurer habla del enmu-
decimiento paralizante de los alemanes tras el horror del
nazismo y como décadas después surgieron movimientos li-
terarios y periodisticos que preten-
dian recuperar el lenguaje y la
memoria. La filésofa Maria
del Rosario Acosta hace
un analisis netamente
filosofico acerca de los
retos lingtisticos que

-

“En 2016, cuando el

pais estaba sumido en

el punto mas algido

de la polarizacion que
genero este proceso, y
los lenguajes de guerra
y paz integraron todo,
pensamos en abordar el
silencio como via alterna
de esa otra historia que
no se cuenta”, sefiala la
antropdloga e historiadora
MariaVictoria Uribe.

las experiencias traumaticas plantean, pro-
poniendo la necesidad de una gramatica del
silencio. A esaidea se suma el también fil6sofo
Carlos Thibeaut, quien reflexiona sobre varios
tipos de silencio, tanto positivos como negati-
vos, siendo estos ultimos derivados del dafio
ocasionado por otros y frente a los cuales no
solo se requieren palabras para abordarlos y
conceptualizarlos, también acciones de parte
deinstituciones y grupos humanos que deben
reaccionar ante ellos, no ignorarlos.

Esta es justamente una de las formas de
silencio que mas impresiona a las editoras de
este libro: el de la sociedad que se mantiene
pasiva e inerme frente al dolor del otro; es
un silencio indiferente, complice y hasta es-
tigmatizador (“eso le pasé seguramente por
algo”), que se ha vuelto tan natural como la
violencia que lo origina.

Pero si se trata de construir paz, urge darles
voz a quienes no la tienen y quieren, libre y
genuinamente, expresarse. Bien podria pen-
sarse que en la era de la Internet y las redes
sociales ese derecho esta garantizado. No
obstante, para Camila De Gamboa eso es un
espejismo: “Tenemos un afan inmenso por
informarnos, pero no por reflexionar sobre
aquello de lo que nos informamos. Todas es-
tas tecnologias son muy apropiadas para que
esa pequenia celebridad que hay en nosotros
esté en el espacio publico, pero no para tejer
narraciones que tengan verdadero sentido y
mucho menos para generar reflexiones pro-
fundas. Lo que ha pasado es que hoy en dia las
sociedades estan fragmentadas porque cada
grupo social oye lo que quiere. Nos hemos
convertido en una suerte de autistas, y €so no
nos permite interactuar con los otros ni en-
tender su diversidad y riqueza”. 0
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REINTEGRACION
ECONOMICA:

las segundas
oportunidades
cambian vidas

Visibilizar la experiencia de reintegracion econdmica en la poblacidn
de excombatientes a la vida civil, mostrar [o que se hace y el codmo
se hace fue el objeto de la investigacion de Merlin Patricia Grueso,
profesora de la Escuela de Administracion de la Universidad del
Rosario. El estudio encontrd que el modelo que implementa la
empresa Sodexo no solo es exitoso, sino que vale la pena replicarlo y
sistematizarlo. Elabord una guia para que el empresariado colombiano
vea que las segundas oportunidades cambian vidas.

Por Inés Elvira Ospina
Fotos Leonardo Parra, Sodexo

e acuerdo con la Agencia para la Reincorporacion y
la Normalizacion (ARN), en Colombia de las mas de
60.000 personas en proceso de reintegracion, cer-
ca de 1.700 tienen un empleo formal. Si bien la cifra
muestra un enorme reto para la sociedad colombia-
na, también hace pensar en las empresas que estan
brindando esas nuevas oportunidades a quienes es-
tuvieron involucrados en el conflicto armado.

“Hay una cosa muy valiosa en esta generacion de empleo.
No solo cambia la vida de la persona que estuvo implicada en
el conflicto, también cambia la de su familia y, por supuesto,
repercute en la sociedad”, afirma Merlin Patricia Grueso Hi-
nestroza, profesora de la Escuela de Administracion de la Uni-
versidad del Rosario y quien lidero la investigacion Guia de
buenas prdcticas para la vinculacion y el mantenimiento de per-
sonas en proceso de reintegracion al mercado laboral formal en
Colombia desde el modelo de Empleo con Apoyo.

El estudio, que resulté en un libro, buscaba
favorecer la participacion de los empresarios
colombianos en la reintegracion econdmica
de las personas que estuvieran en ese proce-
so, mediante el disefio de una guia de buenas
practicas. “Aunque es un tema complejo de
abordar, encontramos que habia muchos pre-
juicios por desconocimiento y que algunos
empresarios estaban dispuestos a comprome-
terse, pero no sabian como hacerlo. Por eso,
nos decidimos a investigar”, explica Grueso,
consiliaria de la Universidad del Rosario.

Por la confidencialidad de los datos, las
investigadoras debieron realizar un proceso
por medio de la Agencia de Reincorporacion
y alli les sugirieron Sodexo, por su modelo de
inclusion laboral y por su namero significati-
vo de trabajadores. Cien para cuando empez6
la investigacion en 2016. Esta empresa brinda
servicios on-site en alimentacion, limpieza y
mantenimiento, entre otros.



Reconciliaciony perdon, en la vida real
La primera tarea era estudiar el modelo de
inclusion que venia implementado Sodexo
desde la desmovilizacion de las Autodefensas
Armadas de Colombia (auc) 13 afios atras y
revisar su impacto. La primera sorpresa vino
cuando compararon lo que se hacia en la em-
presa con modelos que se estuvieran imple-
mentando en el mundo, pues encontraron
que tenia mucha similitud con el Modelo de
Empleo con Apoyo propuesto por la Union
Europea.

“Me sorprendié mucho saber que lo que
veniamos haciendo de una manera algo intui-
tiva, correspondiera a un modelo aplicado”,
dice Dalida Villa Vanegas, lider de Alianza
Soluciones en Sodexo y para quien uno de los
aciertos ha estado en involucrar permanente-
mente a los directos implicados.

Ejemplo de ello se vio cuando se pens6 en
incluir a los desmovilizados de las antiguas
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colom-
bia (Farc). “Les preguntamos a los exmiem-
bros de las Auc qué opinaban y la respuesta
nos parecio increible: 'no deberian pregun-
tarnos, si nos dan la oportunidad a nosotros,
no somos nadie para decir que no se las den
a ellos”, recuerda Villa Vanegas. Lo mismo
ocurri6 cuando se quiso incorporar también a
las victimas del conflicto armado en Colom-
bia, “habia algo de miedo por encontrarse
con alguien a quien le hubieran hecho dafio,
pero igual dijeron que no podrian quitarles la
oportunidad”, afirma la funcionaria.

Para la profesora Merlin Patricia, este es-
cenario es una de las cosas mas valiosas del
estudio. “Aqui empieza a darse en la realidad
todo esto que oimos a diario sobre perdon y
reconciliaciéon, que muchos colombianos no
lo logramos facilmente. Es una gran ensefian-
zala que dan de que no vale la pena seguir con
el odio y el rencor”, asegura.

El siguiente paso fue visibilizar ese trabajo
que llevaba a cabo Sodexo. Mostrar de mane-
ra sistematizada a empresarios, y al publico
en general, que se esta trabajando en la rein-
tegracion y reincorporacion econémica, como
se esta haciendo, las dimensiones, los alcances
y el nimero de personas cuyas vidas estan
transformando.

El estudio lo enriquecieron con su expe-
riencia, 64 de los 100 involucrados en el pro-
grama. Los restantes 36 ya habian cumplido
con su nivel de formacion y, por lo tanto, en
otro esquema de acompafiamiento. Y es que
en el Modelo de Empleo con Apoyo de Sodexo
las personas tienen diferentes momentos y es-
tadios. Una vez entran, ademas de su trabajo,
deben participar en varias actividades de for-
macion y desarrollo de capacidades. A medida
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Grueso.

que avanzan y se van graduando, van teniendo menos acompa-
flamiento del programa.

Orillas opuestas, actitudes similares

A medida que el estudio avanzaba, se encontr6 que las perso-
nas que hacen parte del programa de empleo en Sodexo (per-
sonas en proceso de reintegracion y victimas) enfrentan difi-
cultades similares, a pesar de haber estado en orillas opuestas
durante el conflicto.

La consiliaria explica que el mundo del trabajo les pone un
marco comun, pero la capacidad de entrar en las logicas de una
sociedad, nueva para ellas, les es extrafia. “Por ejemplo, plasti-
fican la tarjeta débito o cuando se sienten enfermas, en lugar
de acudir a su Empresa Promotora de Salud (EPS), van a la dro-
gueria a que le pongan una inyeccién. Pero a pesar de todo ello,
logran entrar en esa socializacion emocional, lo que es muy res-
catable”, destaca, y afirma que, en general, se encontraron con
personas que miran la vida con optimismo, como una segunda
oportunidad valiosa.

Claro, no estan solas en el proceso. Sodexo implementé en
su modelo una serie de principios, presentes en todas las acti-
vidades y practicas, que les dan herramientas para asimilar su



nueva vida. Entre ellos estan, por ejemplo, la autodetermina-
cion y la individualidad, dos elementos primordiales que les
permiten reconstruirse.

Otra similitud entre quienes alguna vez se acusaron de ene-
migos, y de quienes estaban en medio como victimas, esta en
la forma en como ven lo urbano, en céomo disfrutaban la ciu-
dad desde una perspectiva distinta. Para ellos, ir a los parques
o alos lugares publicos sin angustia es novedoso, por eso den-
tro de las actividades programadas estan las que les permiten
esa conexion.

La Guia determina silas empresas estan preparadas
“Encontramos que el Modelo de Empleo con Apoyo es uno de
los mas efectivos, creemos que es la primera vez que se estudia
fuera de Europa y con unas poblaciones diferentes, en un con-
flicto particular como el nuestro”, explica la profesora Grueso.
Es por eso que se penso en sumar a la investigacion una guia en
la que se contara paso a paso el modelo aplicado por Sodexo.
“Ponerle nombre y cuerpo a esa experiencia, mostrar no solo
que se puede hacer sino como”, afirma.

El modelo de Sodexo se desarrolla en cinco fases que le per-
miten al empresario tener un papel mas protagonico. Se des-

cribe qué es lo que la empresa debe hacer y,
ademas, unos instrumentos para facilitar su
implementacion.

En la guia se sugiere, por ejemplo, empe-
zar por una evaluacion a la empresa para sa-
ber si esta preparada para recibir a personas
en proceso de reintegracion, se aconseja que
se maneje con un comité que involucre a la
alta direccion, y una vez se tenga el diagnos-
tico positivo, se decida en qué cargos los van a
contratar. “El disefio de ese puesto de trabajo
debe ser un puesto lleno de significado, por-
que en general es 1o que arrojo el estudio”, ex-
plica la profesora Grueso.

Se encuentran instrumentos de medicion,
guias, recomendaciones, reflexiones para ha-
cer, diagndsticos y otros para que el empresa-
rio no se sienta solo. “Este estudio visibilizo el
ejercicio practico y los testimonios. Ademas,
brinda herramientas que muestran cémo ha-
cerlo y eso es muy valioso, porque las empre-
sas son muy pragmaticas y quieren un esque-
ma especifico, guiado para aplicar”, destaca
Mayra Iglesias, profesional especializada en
el Grupo de Corresponsabilidad de la Agencia
para la Reincorporacion y la Normalizacion
(ARN) y quien estuvo involucrada desde el
inicio de la investigacion.

Para Iglesias, la publicacion es un testimonio
contundente que contribuye a que los empre-
sarios crean que se puede acoger a los excomba-
tientes. “Nos ayuda a concientizarlos de que no
es recurso extra lo que se requiere, ni un gasto,
sino una inversion, no solo en su compaiia sino
en las generaciones futuras”, dice.

Lo que viene

El analisis de los resultados deja varias ideas
para continuar contribuyendo en el tema.
“Recientemente se ha abierto una linea de
investigacion que se define como la psicolo-
gia vocacional con poblaciones que enfrentan
marginacion y desventaja social, y que se ha
empezado a aplicar con refugiados de Siria.
En Colombia, tenemos una poblacion similar:
las victimas que han sufrido desplazamiento
forzado por el mismo conflicto y nos interesa
estudiar su experiencia de trabajo”, anunciala
investigadora Merlin Grueso.

Para ello, ya han tenido contacto con la
Unidad de Victimas de Colombia que cuenta
también con un modelo de inclusion laboral.
El reto es mayor, pues de acuerdo con las ci-
fras de la entidad, se estima que la poblacion
desplazada es de 8’816.304 y cerca de 50%
de esta se encuentra en edad de trabajar. Sin
embargo, afrontan los mismos problemas de
quienes se han desmovilizado: dificultades
de arraigo, de competencias y son victimas de
prejuicios por desconocimiento. &
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Una investigacidon

del Centro de Estudio
de Enfermedades
Autoinmunes de la
Universidad del Rosario
(Crea) demostro que el
entorno en que vivimos y
la exposicion ambiental
ocasionan alteraciones
en el sistema inmune
desencadenando
enfermedades

como lupus, artritis
reumatoide, diabetes
mellitus tipo 10
esclerosis multiple,
entre otras.

Por Ximena Serrano Gil
Fotos Leonardo Parra, Ximena Serrano

inte para el cabello, cigarrillo, acetona, asbesto y al-
gunos agentes ambientales como rayos ultravioleta,
calidad del aire o del agua y el estilo de vida, junto
con una predisposicion genética, pueden ser cau-
santes del desarrollo de una o mas enfermedades
autoinmunes (EAI) como lupus, artritis reumatoide,
diabetes tipo 1 o Crohn, entre otras. Investigadores
de la Universidad del Rosario estudian cuales son
esos factores ambientales que causan estas alteraciones.

En condiciones normales, todos tenemos un sistema de de-
fensa: el sistema inmunolégico, cuyo objetivo es protegernos
y defendernos de todo lo que quiera atacarnos. Pero, en oca-
siones, las defensas se descontrolan y en lugar de proteger lo
que hacen es atacar a las células sanas del cuerpo, este tipo de
trastorno son las EAL Esto es como si en un campo de batalla
los soldados con los que combates a las tropas enemigas dejan
de atacarlos y empiezan a atacarte.

En Colombia estas afecciones son mas comunes de lo
que se cree, la prevalencia es de alrededor de un 5%, es de-




cir, que una de cada 20 personas padecen di-
chos trastornos. La enfermedad autoinmune
reumatologica es mas frecuente en mujeres,
nueve frente a una en comparacion con los
hombres, al parecer tiene que ver con un
tema hormonal.

Las investigadoras Carolina Ramirez San-
tana, Yovana Pacheco Nieva, Yeny Acosta Am-
pudia y Diana Marcela Monsalve, del Centro
de Estudio de Enfermedades Autoinmunes
(Crea) de la Universidad del Rosario, adelan-
tan proyectos en ecologia autoinmune que
tienen que ver con los factores ambientales
que desequilibran el organismo y conducen
a una alteracion de la tolerancia inmune que
desencadenan las EAL

El estudio, enmarcado en el proyecto Me-
canismos comunes de las enfermedades autoin-
munes, combiné la informacion obtenida de
encuestas realizadas a pacientes con lupus y
artritis reumatoide, con resultados biologi-
cos de muestras de sangre para determinar si
existe un patron de asociacion con el desarro-
llo de dichas enfermedades.

Detonantes de Ia enfermedad autoinmune

“Aunque por herencia genética, hay personas mas susceptibles a
padecer una de estas enfermedades, si no estan expuestas a esos
detonantes, no se llegan a expresar. Por eso es importante cono-
cer el entorno donde vive el paciente y los afios que ha trabajado
en ciertos lugares para determinar cual es el factor disparador
de la enfermedad autoinmune”, puntualiza Carolina Ramirez,
lider de lainvestigacion y directora del Grupo de Medicina Tras-
lacional de la Universidad del Rosario.

“Este tipo de investigacion es dificil, ya que existen muchos
factores de confusion para determinar exactamente cudles
componentes estan despertando la enfermedad. En este con-
texto, la ecologia autoinmune abarca todas las exposiciones
internas (microbioma y genética) y externas (sustancias to-
xicas, contaminacion del aire, estilo de vida, calidad del agua,
tabaco, alcohol, etc.) que puedan contribuir con el desarrollo
de las enfermedades autoinmunes. El conjunto de factores ex-
ternos a los que esta expuesto un individuo se conoce como
exposoma, nuestro estudio busca determinar qué tanto efecto
tiene el exposoma sobre el desarrollo de una enfermedad”, ex-
plica Yovana Pacheco, bidloga e inmunologa.

En el proceso de indagar y hacer asociaciones entre las en-
fermedades y su entorno, los pacientes son encuestados sobre
detalles como si fuman, cuanto café toman al dia, si se pintan
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el cabello, si viven cerca de fabricas, si cocinan con
lefa, si trabajan en empresas de flores, zapateria o
mineria, entre otras. Por ejemplo, se conoce que
quienes trabajan en flores tienen mas incidencia a
desarrollar escleroderma (estiramiento y endure-
cimiento de la piel de las manos) pero no se sabe
qué quimico ocasiona la enfermedad, este es un
tema que estan investigando.

Carolina Ramirez Santana, bidloga e
inmunéloga, indica que hay asociacio-
nes que estan muy estudiadas, una
de ellas es la del virus del Zika y el
sindrome de Guillain-Barré (SGB),
donde algunos pacientes infectados
por Zika desarrollaron el sGB. La pre-
gunta fue: ;qué hace que unos pa-
cientes desarrollen Guillain-Barré y
otros no, siambos estuvieron expues-
tos al virus del Zika? Segtin un estudio
reciente que realizé la Universidad del
Rosario, la respuesta a esta alteracion esta
en la cantidad de infecciones previas que ha
tenido el paciente.

Por otro lado, las investigadoras estan tras la
pista de una mutacion genética presente en los pa-
cientes con el sGB que tuvieron Zika. Analizan qué
proteina expresa ese gen y por qué genera SGB.
Esto sera un gran avance para la ciencia y para la
medicina personalizada o traslacional, ya que per-
mitira hacer un tratamiento mas especifico.

Segun las publicaciones del grupo de investigacion, cientifi-
camente esta comprobado que el cigarrillo es un factor que
exacerba la artritis reumatoide, la hace mas grave y dolorosa,
y mas dificil de tratar. Asimismo, la ingesta de café parece ser
un factor de riesgo para la diabetes mellitus tipo 1 y la artritis
reumatoide, pero dos tazas al dia pueden ser factor protector
para la esclerosis multiple y la colangitis biliar primaria.

Nuevas rutas de investigacion
Teniendo en cuenta que las amenazas ambien-
tales han incrementado recientemente, y que
cada vez es mas complejo estudiar el efecto
de los contaminantes en la respuesta inmu-
ne con estudios epidemiologicos, el Grupo

de Medicina Traslacional ha dado un giro a

los lineamientos de la investigacion, varian-

do de los analisis epidemioldgicos a estudios
clinicos y de laboratorio, pues como lo enfati-
za Carolina Ramirez: “El core o nucleo del gru-
po eslograr hacer esa traslacion de lo que se ve en
la clinica al laboratorio y, a su vez, hacer aportes del
laboratorio a la clinica”.

Dichas innovaciones consisten en estudios in vitro con
células de pacientes, que son expuestas a diferentes agen-
tes para saber como responden inmunolégicamente a los
estimulos de cafeina, nicotina y tinte de cabello. Segun las
expertas, esta investigacion le apunta a saber cuales son los
biomarcadores de prediccion que les permitira saber a qué es
susceptible una persona, y realizar tratamientos y acciones
preventivas a futuro.

FACTORES EXTERNQOS QUE
PUEDEN DESENCADENAR
ENFERMEDADES AUTOINMUNES

Alcohol
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m H 7

Consumo
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Particularmente, existen algunas enferme-
dades cronicas que se encuentran asociadas
con factores externos, como es el caso de la
fibrosis pulmonar o cancer que se relacionan
con el asbesto. Para Yovana Pacheco, estos es-
tudios de asociacion son complejos porque,
por ejemplo, las antiguas tejas de Eternit te-
nian asbesto y las personaslo desconocen, por
esta razon se estan haciendo estudios in vitro
para saber cudl es la consecuencia de la expo-
sicion a este mineral en las células.

Sobre estos efectos del asbesto, Carolina
Ramirez cuenta que también encontraron
en la investigacion que, posiblemente, esta
sustancia esta asociada con pacientes que
por contacto con el asbesto desarrollan po-
liautoinmunidad, es decir, tienen mas de una
enfermedad autoinmune. Estos resultados
haran parte de una publicacion cientifica,
proximamente.

El estudio de la exposicion medioambien-
tal y la identificacion de los mecanismos co-
munes de las enfermedades autoinmunes
mejorara la comprension de estas enferme-
dades, facilitara una categorizacion, permitira
predecirlas, prevenirlas y descubrir nuevos
blancos terapéuticos, concluyen las investiga-
doras rosaristas. &
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Carolina
Ramirez y
Yovana
Pacheco son
investigadoras
del Centro de
Estudio de
Enfermedades
Autoinmunes,
el cual ha
comprobado
mediante sus
publicaciones
cientificas que
el cigarrillo

es un factor
que exacerba
la artritis
reumatoide,

la hace mas
grave y mas
dificil de tratar.
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I DIVULGACION CIENTIFICA

EL DERECHO NO
PROTEGE A LAS
TRABAJADORAS
MAS VULNERABLES

Laura Porras y
Maria Angélica
Prada, profesoras
de la Facultad de
Jurisprudencia de
la Universidad del
Rosario, dedican
buena parte de

su trabajo a la
investigacidn
empirica en
comunidades
vulnerables, donde
por medio de
distintas técnicas
cualitativas buscan
entender lo que
pasa en la vida real
de las mujeres.

Su conclusion: el
derecho resulta
inutil para proteger a
las mas vulnerables.
Y, sin embargo, es
necesario.




Por Carolina Lancheros Ruiz
Fotos Juan Ramirez, Alberto Sierra

‘ ‘ veces el derecho funciona
mas como espada que como
escudo”. Con esa metafora,
Laura Porras, profesora de
Derecho Constitucional y La-
boral de la Facultad de Juris-
prudencia de la Universidad
del Rosario, explica uno de

sus mayores intereses de investigacion: la for-

ma en la que el derecho afecta desproporcio-
nadamente a las personas mas vulnerables,
entre ellas, a las mujeres.

Originalmente, su trabajo no priorizaba el
estudio de variables de género sino de clase,
pero 18 meses de trabajo etnografico con co-
munidades en barrios de las localidades de
Suba y Ciudad Bolivar, en Bogota, la hicieron
reflexionar sobre la forma como las desigual-
dades afectan con mas fuerza a las mujeres.

“La conclusion es simple: las personas po-
bres tienen menos alternativas que las ricas,
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las mujeres tienen menos alternativas que los hombres, y las
mujeres pobres tienen menos alternativas que los ricos (bien
sean hombres o mujeres) y que los hombres pobres”, indica
en un texto sobre la conciliacion entre el trabajo productivo y
reproductivo en las calles de Bogota, que elaboré con Andrés
Rodriguez Morales, estudiante de dltimo semestre de Juris-
prudencia de la universidad. El documento hace parte de
una edicion de la Revista CS, del Departamento de Ciencias
Sociales de la Universidad Icesi de Cali, en la que se juntaron
12 investigadores del pais, cuyos trabajos insisten en la idea
de que “el derecho es inutil para proteger a las mujeres mas
vulnerables”.

El Derecho Laboral vigente no fue pensado para la gente que
se autoemplea, como las vendedoras informales, que Laura es-
tudia, sino asociado con paises que vivieron un verdadero pro-
ceso de industrializacion, no solo europeo. “Nosotros ni siquiera
hemos pasado un proceso de industrializacion como el de Euro-
pa, pero nos copiamos las normas de manera acritica”, sefiala.

Por eso, la necesidad de entender cual es el panorama ac-
tual de la clase trabajadora del sector informal, dentro del que
aproximadamente el 69% de los trabajadores son autoemplea-
dos, es decir, no tienen una relacion contractual de dependen-
cia con un empleador.

En las calles bogotanas trabajan unas 82.000 personas,
de las cuales casi el 60% son mujeres. Dado que todavia ellas
llevan una carga mayor en asuntos de limpieza y cuidado en
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el hogar, las formulas para conciliar la vida
laboral con la vida familiar les resultan mas
complejas, porque “ni los mecanismos que
ofrece el Derecho Laboral para conciliar ten-
sion entre familia y trabajo, ni la oferta pu-
blica de cuidado se amoldan a las exigencias
del rebusque callejero”, sefiala la investiga-
dora.

Para las trabajadoras asalariadas, o aque-
llas independientes que cotizan a la seguri-
dad social, el Derecho Laboral garantiza que
mientras estén embarazadas o en periodo de
lactancia no pueden ser despedidas y estipula
una licencia remunerada durante los prime-
ros meses de vida del bebé. El Codigo Sustan-
tivo del Trabajo también establece el derecho
a dos descansos remunerados de 30 minutos
durante los primeros 6 meses de edad del
menor, y la Ley 1857 de 2017 faculta a los em-
pleadores a adecuar los horarios para facilitar
el acercamiento del trabajador con los miem-
bros de su familia.

Por supuesto, nada de esto aplica para las
vendedoras ambulantes, cuyas jornadas labo-
rales ademas se extienden mas alla del estan-
dar de ocho horas de los asalariados, porque
deben trabajar hasta conseguir el dinero ne-
cesario para la subsistencia basica del dia.

Entre otras, esa es una de las razones por
las cuales la oferta publica de cuidado de
Bogota tampoco se amolda a las condiciones
del trabajo en la calle y “exigen comporta-
mientos incompatibles con el trabajo pro-
ductivo de las mujeres”, agrega Porras.

Asi, por ejemplo, las instituciones de aten-
cién a la primera infancia tienen horario es-
tricto de ocho horas, sugieren que sea la ma-
dre, en compafiia de otro adulto, la que ofrezca
el alimento al nifio cuando este no quiere co-
mer y esté en la institucion, y “amenazan” con
acciones ante autoridades cuando se incumpla
el esquema de control de crecimiento y desa-
rrollo.

No se discute que las normas pretenden
condiciones ideales para el bienestar de los ni-
fios, pero resultan desanimando a las mujeres
situadas “en la periferia y no en el centro de
la creacion juridica”, para quienes abandonar
sus trabajos para ir a alimentar al nifio o em-
plear tiempo en consultas médicas no urgen-
tes, implica dejar de recaudar lo basico para el
alimento de toda la familia, por ejemplo.

Y entonces, para el cuidado de sus hijos, “la
flexibilidad propia de los arreglos informales
que las vendedoras logran con sus familias o
vecinas (especialmente en materia de horario
y formas de pago), hace que los prefieran so-
bre la oferta publica, atun a pesar de que esta
ultima no solo es menos costosa, sino que esta
estructurada en ideales de crianza que pue-
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Fuente: Encuesta Nacional de Uso del Tiempo

den desarrollar mejor el potencial de los nifios”, indica la in-
vestigacion.

Con este estudio, elaborado a partir del dialogo con 13
vendedoras ambulantes con hijos menores de cinco afios, y
el trabajo etnografico doctoral de Porras, los académicos con-
firman que “el derecho no tiene en cuenta las necesidades de
conciliacion de las tareas productivas y reproductivas de las
mujeres que trabajan en la calle, porque ellas se sitian en una
especie de ‘zona crepuscular’ donde el derecho estatal es me-
nos aplicable”.

Trabajo invisible

¢Qué pasa cuando el trabajo ni siquiera es reconocido como
tal? La misma profesora Laura Porras, doctora en Derecho de
la Universidad de Ottawa, quiso comprobar a partir de la revi-
sion de sentencias de la Corte Suprema de Justicia de Colom-
bia qué tanto las mujeres pobres logran la mas basica de las
aspiraciones: que un juez reconozca que el trabajo doméstico
o de cuidado es trabajo.

Junto a su colega Karena Caselles, quien fue magistrada
auxiliar de la Sala Laboral de esa corte durante ocho anos, y
ahora lo es de la Corte Constitucional, estudiaron 50 afios de
sentencias —desde 1948 hasta 2018—. Encontraron 579 en
las que se solicit6 la declaratoria de la existencia de contrato
realidad, es decir que se reconozca una relacion laboral inde-
pendientemente de la existencia o no de un contrato o de la
denominacion que se le haya dado a este.

De estas, solamente cinco eran de mujeres cuyo pago —de
haberlo tenido— era maximo un salario minimo y su mas alto
grado de escolaridad era el bachillerato. Eran trabajadoras del
campo, en fincas, o dedicadas a labores domésticas en casas de
familia, que no recibieron compensacion por sus servicios. De
todas esas sentencias, solo una reconoce el derecho a la mujer.
Una sentencia en cincuenta afos.



“En teoria juridica se ha escrito mucho sobre el trabajo in-
visible de las mujeres, lo que hicimos nosotras fue intentar de-
mostrar, a partir del estudio de casos reales, que lo que dice
la teoria es también cierto para el caso colombiano”, sefiala la
investigadora, quien comprobo, ademas, con cinco de 579, que
los casos de mujeres vulnerables ni siquiera llegan a instancias
superiores como las cortes.

Acceso a la justicia, tarea dificil

Parte de la razon por la cual los casos no llegan a la justicia esta
relacionada con el hecho de que acceder a ella no es un asunto
facil. “Ensefiamos la tutela como uno de los grandes avances
de la Constitucion del 91, pero interponerla requiere un nivel
avanzado de conocimiento”, sefiala Maria Angélica Prada, pro-
fesora de Introduccién al Derecho y Teoria de la Propiedad de
la Facultad de Jurisprudencia.

Ella también esta interesada en entender como el derecho
afecta las relaciones sociales y la historia de vida de las per-
sonas en condiciones mas vulnerables, y ha pasado los dos
altimos anos haciendo etnografia con los movimientos po-
pulares de los barrios informales en los cerros orientales de
Bogota.

“En la lucha por los derechos, los lideres apelan mas a los
derechos de peticion, que constituyen casi un dialogo de nego-
ciacion entre las entidades publicas y las comunidades”, indi-
ca la investigadora, quien ademas ha encontrado un alto nivel
de entrega de los representantes de las comunidades, quienes
“ejercen un monton de actividades no remuneradas para lo-
grar servicios y derechos que en otros sectores de la ciudad los
damos por sentados”, dice.

En ese sentido, resalta que son justamente las personas con
empleos informales las que pueden dedicarse a ello, pues los
encuentros o tramites en entidades publicas suceden en hora-
rios laborales que de otro modo no podrian cumplir.
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“El derecho
puede ser una
herramienta
parala
emancipacion,
pero no
soluciona todos
los problemas.
Sin embargo,
para alcanzar la
igualdad de las
mujeres, nos
va mejor con
derecho que
sin é1”, Maria

Angélica Prada.
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La profesora
Laura
Porras, quiso
comprobar,

a partir de la
revision de
sentencias
de la Corte
Suprema de
Justicia de
Colombia,
qué tanto las
mujeres pobres
logran la mas
basica de las
aspiraciones:
que un juez
reconozca
que el trabajo
doméstico o
de cuidado es
trabajo.
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A eso se agrega que el rol de representacion
tiende a estar mas del lado masculino, princi-
palmente porque las mujeres lideres deben,
igual que otras, asumir las labores del hogar.

Entonces, “es muy raro que ellas salgan a
los espacios de participacion porque el costo
no es solo econémico, sino que implica dejar
de hacer el trabajo de cuidado”, dice Prada,
para quien resulta llamativo que el liderazgo
femenino se ejerce también desde una vision
de cuidado: “ellas tienen un rol muy maternal
frente a la comunidad y es desde ahi donde se
sienten empoderadas”, concluye.

Con ese mensaje deja enunciado el dilema
feminista: su lugar como cuidadoras las hace
poderosas, pero el hecho de que el peso de esa
responsabilidad recaiga solo en ellas, las vuel-
ve vulnerables. ;Qué puede hacer el derecho
ahi?, se preguntan las investigadoras. &
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re g] c') n neotro Dl cal Colombia es uno de los paises mas megadiversos del plane-

ta, pero paraddjicamente es uno de los menos explorados. Su
conflicto interno ha mantenido inexplorables selvas, monta-
fias, bosques y regiones enteras, de ahi que aun se descono-
ce gran parte de su biodiversidad, entre ella las libélulas. Los
recientes hallazgos se convierten en un eslabon que conecta
todo un corredor biogeografico entre las areas politicas centro
y suramericanas, desde el sur de México hasta las pampas ar-
gentinas. Y esto permite generar estrategias de conservacion
para nuestros ecosistemas al replantear hipotesis acerca del
endemismo y especies en riesgo.
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Por otra parte, la especie descubierta deno- ]

minada Cora verapax sp. nov pertenece a la fa-

milia Polythoridae qui:j comprende 57 especies El nuevo individuo cuenta
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tes acuaticos por muchos millones de afios, ‘ :

esto les ha permitido crear ciertas tolerancias

y adaptaciones para su supervivencia durante [ /

periodos de muchos cambios geologicos y cli- /

maticos. Por tanto, se convierten en sensores

de tiempos atras que nos proporcionan posi-

bles soluciones a futuro. El hecho de que sean

tan pocas especies, en comparacion con otros [ / / =
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registro de las especies, se esta realizando una :
investigacion que evalda la diversidad gené-
tica y el origen del grupo de libélulas

al cual pertenece, Cora verapax,

la familia Polythoridae. Este
proyecto cuenta con la fi-
nanciacion de entidades
nacionales como la Uni-
versidad del Rosario y
Colciencias (entidad
gubernamental que
apoya el desarrollo

de la ciencia, la tec-
nologia y la innova-

cion en Colombia) e
internacionales como
National Geographic y

la Waitt Foundation.




En el mundo son mas bien pocos los cientificos dedicados a
estudiar este grupo de insectos, quiza el nimero esté alrede-
dor de ochenta. Colombia es uno de los grupos mas activos en
investigacion del Neotropico para estos insectos en los dltimos
10 anos. Sin embargo, muchos de los investigadores son estu-
diantes jovenes, con escaso apoyo economico, razon por la cual
hay muy pocos estudios que analicen la diversidad genética y
morfologica de las especies.

Redes en accion

En la reciente lista roja, Colombia tiene el mayor nimero de
especies en peligro de extincion en la region neotropical; sin
embargo, los investigadores hipotetizan que esto se puede de-
ber a la falta de muestreo y dificultades legales para realizar
nuevos estudios dentro de areas protegidas, “es dificil esta-
blecer si dichos reportes se deben a la falta de datos dentro de
las areas protegidas o a la falta de areas protegidas en algunas
regiones estratégicas”, explican.

Teniendo en cuenta la falta de investigacion en este campo,
se realizo un compendio de literatura y junto con muestreos
en seis areas protegidas nacionales en Colombia, en colabora-
cion interinstitucional con otros investigadores afiliados a la
Red de Biodiversidad y Sistematica del Instituto de Ecologia
de Xalapa, México; el Grupo de Entomologia de la Universidad
de Antioquia; y el Grupo de Investigacion en Biologia del De-
partamento de Biologia de la Universidad El Bosque. Las areas
estudiadas fueron: Parque Nacional Natural (PNN) Tatama,
Sumapaz, Chingaza, Chibiriquete, Serrania de la Macarena,
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Para Melissa
Sanchez,
estudiar las
libélulas implica
internarse en la
selva, atravesar
trochas,
meterse a
charcos o
cascadas

y subirse a

un pequefo
avion para
poder llegar a
alguna parte

de la selva

del Pacifico,
pero también
mantener el
espiritu de nifa,
mientras las
corretea con
una jama o red
entomologica
para hacer

las colectas,
como parte

de la aventura
cientifica.

En el pasado, las
libélulas llegaron a
ser tan grandes como
un pelicano

Los registros fosiles de las libélulas
indican que existen desde hace 300 afos,
datan del periodo Carbonifero y llegaron
a ser tan grandes como un pelicano. Se
han encontrado especies que aln son
relictos de esa época, como, por ejemplo,
las Petaluridae, que segun datos
moleculares registran 250 millones de
afos y se ha establecido como la misma
especie, es decir, que se mantiene.

Las libélulas son coloridas, predadoras
en todo su ciclo de vida, tanto en

adulto como en larva, tienen un ciclo

de vida que se Illama hemimetéabolo o
metamorfosis incompleta: de huevo
pasan a ninfay van creciendo hasta
llegar a adulto. Todo el proceso de ninfa
ocurre en el agua y puede durar hasta

un afo, al momento de emerger como
adulto, desarrolla esta etapa fuera del
agua.

A diferencia de los coledpteros
(escarabajos) o las mariposas que
tienen millones de especies, las libélulas
solo tienen alrededor 6.000 especies en
el mundo y su mayor cantidad estan en el
Neotrépico, son un orden muy pequefio y
desconocido.

Serrania del Cocuy y Sierra Nevada de Santa
Marta, entre otros.

Como resultado de la investigacion se re-
portaron 12 nuevos registros de libélulas para
Colombia y se describié una nueva especieala
que nombraron Cora verapax sp. nov., recolec-
tada después de mas de 300 dias de estudios
de campo en el Parque Natural Nacional Tata-
ma, ubicado en la Cordillera Occidental, entre
los departamentos colombianos de Choco,
Valle del Cauca y Risaralda.

Entre los 12 nuevos registros, algunas espe-
cies se conocian como endémicas de Panama 'y
Ecuador, es decir, que solo pertenecen a esa re-
gion. Esto significa que siempre han estado ahi
y encontrarlas permite hacer la conexion que
une el corredor biogeografico entre Panama,
Colombia y Brasil. “Este hallazgo demuestra
que hay muchas cosas por descubrir y que no
sabemos que tenemos. Colombia, por su po-
sicion geografica, es un hueco en Sudamérica,



Libélulas al vuelo

Las libélulas se dividen en dos grandes
grupos, de acuerdo con la forma de

sus alas: los Anisoptera ('Aniso' =
desigual, y 'ptera’ = ala) y Zygoptera
("Zygo'= pareja). Los anisopteros son
las que cominmente conocemos como
libélulas, poseen cuerpos robustos, sus
ojos compuestos cubren toda su cabeza
y cuando estén en reposo, usualmente,
posan sus alas abiertas. Por otra parte,
los zigopteros muchas veces pasan
inadvertidos, son méas esbeltos, sus ojos
estan dispuestos lateralmente en su
cabezay en reposo cierran sus dos pares
de alas iguales, en algunos paises de
habla hispana los conocen cominmente
como caballitos del diablo.

faltan mas investigadores y mas apoyo para
conocer nuestra biodiversidad, de ahi la im-
portancia de hacer inventarios de especies en
estos territorios especiales y aportar nuevos
datos para las acciones de conservacion, como
la evaluacion de la lista roja o los planes de ma-
nejo futuros”, enfatiza la investigadora.

Una especie rara

Cuando se encontro este individuo en el Par-
que Nacional Natural Tatama, los investiga-
dores vieron que tenia una morfolo-

gia muy particular. Al hacerle las
pruebas moleculares a una de sus
patas, descubrieron que no coin-
cidia con ninguna especie des-
crita: tiene el abdomen mas lar-
go de lo normal, arriba del cerco
presenta una espina muy larga
que no poseen las otras especies y

sus alas no tienen color.

Ademas de los estudios moleculares, para
poder establecer cuales son grupos, linajes
independientes o especies que se mantienen,
es importante saber como se relacionan unas
con otras y estudiar las barreras geograficas o
morfologicas que permiten que una especie
evolucione a una morfologia especifica que las
convierte en nuevas especies.

“Darle nombre a esta nueva especie no fue
facil, tuvimos en cuenta su particular morfolo-
gia, lo efimero de su descubrimiento (solo un
individuo) y el interés en hacer un homenaje
al momento historico que vive Colombia en
torno a los procesos de paz, es asi como surge el
nombre de Cora verapax; de las palabras del la-
tin verus que significa verdad, y pax que denota
paz”, explica la investigadora Melissa Sanchez.
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¢Y de quién es hermana?
Ademas de estudiar las relaciones de una especie con otra y dar
lineamientos de morfologias de esos grupos, Sanchez estudia
los origenes e historia evolutiva de la familia a la cual perte-
nece esta nueva especie Cora verapax, la familia Polythoridae.
Hace parte de los zigopteros y son llamadas libélulas banderas
porque muchas de las especies poseen alas con patrones de co-
loracion. Estas, exclusivamente, viven en el Neotropico, parti-
cularmente en bosques riparios cerca a cascadas. Se distribu-
yen en la Amazonia y en los Andes en regiones que no superen
los 3.000 metros sobre el nivel del mar.

En su mayoria, las libélulas de este grupo tienen coloracio-
nes alares y muchas de las descripciones de las especies recaen
sobre esas coloraciones, pues las otras estructuras clasicas con
las que se pudieran clasificar son muy parecidas. “Asi que mi
trabajo empez6 con la pregunta: si realmente esas coloracio-
nes alares estan delimitando esas especies, ;como es la historia
evolutiva de ese grupo en particular que tiene ciertas caracte-
risticas que se salen de la norma al compararlas con las otras
especies de libélulas?”, narra la bi6loga. También busca encon-
trar desde cuando estan presentes y como se han dispersado
en el tiempo evolutivo en el continente utilizando métodos




I | que combinan datos genéticos y los fosiles de

sus hermanos antepasados que estaban en el

La espe cie mediterraneo y, algunos, en Norteamérica.
i Después del Mioceno se dio la gran diversi-
descubierta dad, con la elevacion de los Andes, gran parte
R pore l grupo de del area continental de Sur América era océano,
investigaci on de lo cual gener6 una cantidad de movimientos y
\ la Universidad del la formacién de la Amazonia que vino a deter-

. - minar la cantidad de especies con que hoy con-
Rosario se denomina  tamos. “Mi hipétesis es que siempre esta fami-
Cora vera pax sp. lia ha sido tropical, se origin6 en el Eoceno, hace

50 millones de anos, y la creacion de habitats

nov. Pertenece a la disponibles durante el Mioceno les permitio
familia POIythOf jdae  consolidarse. Su éxito evolutivo radicé en que
que compren de 57 siempre ha sido un animal depredador (come

. . lo que haya) con recursos disponibles siempre
especies en siete y no depende de otros organismos para poder

g enero S, es deci r sobrevivir”, puntualiza Sanchez.
que Cora verapax :
ADN ambiental

Se CO!’] vi e,r teenla Con el fin de dar continuidad a los estudios,
especie numero 58 el grupo de investigacion gano la convocatoria
para el mundo. Retos: crecimiento verde financiada por Col-
ciencias, con la que desarrollara la investiga-
cion Pescando libélulas, donde utilizaran estos
insectos como sensores para generar protoco-
lo de conservacion con base en ADN ambiental
presente en cuerpos de aguas.

S i v N Como un gran colador que filtra enormes
ey —~ RN N Y , 4 cantidades de agua, el ADN ambiental busca
A ‘ rescatar particulas de ADN de organismos que
viven en el agua y que, al ser comparadas con
los registros genéticos de la biodiversidad de
especies que se tiene del sitio (codigos de ba-
rra genéticos), se puede determinar si esa es-
pecie esta presente o ausente en el agua. Este
procedimiento se puede utilizar para especies
que estan en peligro de extincion o que tienen
distribucién muy pequena. Asi se generan
mecanismos de monitoreo que no impliquen
colecta activa, pero permitan generar estrate-
gias para la conservacion de su habitat.
Con esta nueva técnica de ADN ambiental
se espera descubrir nuevas especies, no solo
\ de libélulas sino de otros organismos que
vivan en el agua como peces, ranas, insectos
/ acuaticos, etc. El ensayo se realizara en la re-
’ presa de la hidroeléctrica de Anchicaya, en el
, Valle del Cauca, para saber como la interven-
cion antropica cumple un papel en el entorno.
Estos procesos tendran réplicas en el PNN
Tatama y el resto de areas protegidas pues,
“finalmente lo que queremos es generar pro-
tocolos y hacer una base de datos de todas las
libélulas del pais. Este proyecto generara co-
laboracion internacional, pondra a Colombia
de referente en las iniciativas de evolucion de
estos insectos y permitira encontrar mayor
biodiversidad”, concluye la investigadora Me-
lissa Sanchez. &







Investigadores de

la Universidad del
Rosario crearon una
maquina que permite
transformar dos especies
de plantas invasoras,
que representan un
peligro ambiental, en
compostaje para cultivos
de cebolla, papa y fresa.
Este sistema es pionero
en Colombia.

Por Magda Paez Torres
Foto Leonardo Parra, Milagro Gastro

na charla informal, al calor de una café, entre un fisico
y un ecologo desencadend una solucién a problemas
ambientales en forma de una novedosa maquina de
compostaje que funciona con energia solar y que no
tiene antecedentes en Colombia. La preocupacion
ambiental por dos especies de plantas invasoras, cuyos
nombres comunes son helecho yjunco de agua (Azolla
filiculoides y Typha latifolia), que crecen a orillas de las
lagunas en los alrededores de Bogota y que, al ser cortadas como
parte de proyectos de restauracion, generan residuos y la proli-
feracion de vectores y malos olores, fue el detonante de este in-
vento, que no solo traera beneficios al ambiente, sino también al
agro colombiano.

Los investigadores son el fisico Fredy Mesa y el ecdlogo Fran-
cisco Escobedo, profesores de la Facultad de Ciencias Naturales y
Matematicas de la Universidad del Rosario, quienes unieron sa-
beres y fuerzas para adelantar este trabajo. “Hicimos un equipo
para buscar una solucion a un problema local, mediante la tec-
nologia. Ya teniamos una primera idea y Francisco nos orient6
sobre como podriamos llegar a utilizar un producto que comin-
mente es desechado”, cuenta Mesa.

Para el profesor Escobedo, se evidenciaba que los procesos
de descomposicion de estas plantas eran normales en los pro-
cesos de compostaje, situacion que los llevo a pensar en utilizar
ese producto y acelerarlo para convertirlo en fertilizante. Con
el aporte de la fisica, y ante las limitaciones para el acceso a la
energia eléctrica en la laguna Chocolate del municipio de Une,
Cundinamarca, donde se adelanto la investigacion, se apel6 a un
sistema moderno, limpio y eficiente, como la energia solar, es
decir, al uso de paneles fotovoltaicos para darle operatividad al
sistema, de forma econémica y amigable con el medioambiente.

Precisamente, una de las limitaciones de los campesinos co-
lombianos para producir compostaje —un producto que aporta
nutrientes clave para el desarrollo de los cultivos— es la ausencia
de electricidad. Por tanto, la mayoria de ellos adelantan trabajos
manuales, que les representan un alto esfuerzo fisico y una sig-
nificativa inversion de tiempo.

“Nuestra meta era evitar que el campesino tuviera que ro-
tar un tambor de forma mecanica. Basicamente, comenzamos

/
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a pensar qué tipo de biorreactor se requeria,
cual deberia ser el sistema o la camara donde
deberiamos poner el material, qué necesita-
bamos para evitar moverlo con la mano, es
decir, instalar unos rodachines automaticos,
que permitieran dar un giro a ese tambor al
que nosotros llamamos biorreactor”, senala el
profesor Mesa.

Asi entonces, después de deliberaciones,
estudios y pruebas, se desarrollé la maquina
que esta en proceso de patente y que, segin
los calculos de sus creadores, tendria una vida
atil hasta de 25 afos, con mantenimientos pe-
riodicos de los sistemas mecanicos.

Una solucion ambiental

que aporta al agro

Las plantas Azolla filiculoides y Typha latifolia,
que sirvieron como insumo de esta investi-
gacion, son propias de lagunas y humedales,
y se consideran invasoras porque afectan la
calidad del agua y del ambiente donde se re-
producen. Paraddjicamente, pasaron de ser
consideradas un problema, a convertirse en
una doble solucion.

“Hicimos un
equipo para
buscar una
solucion a

un problema
local, mediante
la tecnologia",
explica Fredy
Mesa.

El proceso para obtener la patente tarda
generalmente dos afios, ya se inicid
el tramite, gracias a un concurso de
Colciencias gue ganaron los investigadores,
luego vendria un escalamiento industrial
y, acto seguido, la maquina podria ser
comercializada. Se calcula que ello se logre
en un periodo cercano a los tres anos.

El investigador Escobedo explica que, al remover estas dos
especies, la materia organica en proceso de degradacion se
convierte en un peligro potencial para el medioambiente, por-
que se emite una gran cantidad de di6xido de carbono (CO,),
que causa graves dafios atmosféricos e incide en el aumento
del calentamiento global. “Esta maquina nos permite cerrar
el ciclo de carbono, en cuanto a emisiones de gases de efecto
invernadero. Reutilizamos esa materia organica, producto de
proyectos de restauracion, para que crezcan otras plantas y
puedan captar el CO,. Por ende, se trata de una solucion para la
restauracion ecologica”, afirma.



Y es que en el mundo se emiten anualmente cantidades
alarmantes de dioxido de carbono. Durante la Conferencia
Anual sobre Cambio Climatico de la ONU, el afo pasado, la
iniciativa Global Carbon Project y la Universidad de East Anglia
(Reino Unido) revelaron un aumento del 2,7% en estas emisio-
nes para el afio 2018.

En el caso de Colombia, segtin un informe de 2016 del Ins-
tituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
(Ideam) y del Programa de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD), hubo un incremento del 15% de las emisiones del
CO,, en veinte afios. Para ese entonces, a Bogota le correspondia
una cuota de 10,58 millones de toneladas de CO, (Mton).

Estos datos evidencian la apremiante necesidad de trabajar
desde la ciencia para reducir el impacto ambiental, y revisten
de importancia el desarrollo de esta maquina que reducira los
gases de efecto invernadero y, a la vez, producira compost por
medio de tecnologias limpias.

El compostaje que se obtiene por medio de este sistema, se
puede usar en cultivos de papa, cebolla y fresa. “Hicimos un
analisis de las dos plantas y encontré que tenian nutrientes
que se emplean para fertilizar productos de la zona, lo cual era
perfecto para avanzar”, dice Escobedo. Vale destacar que en
Cundinamarca se produce el 37% de la papa de
Colombia, uno de los productos que lidera la
produccion agricola nacional, con 2'690.585
toneladas en el afio 2018, de acuerdo con da-
tos del Ministerio de Agricultura.

En este caso, es como si la ciencia tocara a
la puerta de la comunidad. Se trata del ingreso
de la tecnologia a los hogares de muchos cam-
pesinos que actualmente deben pagar por el
transporte de agroquimicos desde Bogota,
que se encuentra a una distancia aproximada
de dos horas del municipio de Une. Tan pron-
to tengan en sus casas esta maquina, podran
producir su propio compostaje.

Con esta creacion, un proceso de produc-
cion de compost que, generalmente, tarda seis
meses, se realiza en tan solo seis semanas, lo
que permite mejorar la ganancia econémica
y la eficiencia en términos generales. “Esta-
mos reduciendo 30 semanas de proceso, que
eso en dinero es muchisimo. No se tienen
que utilizar camiones, no hay que transpor-
tar material, todo es local, y se puede usar en
los cultivos de la zona”, enfatiza el investiga-
dor Mesa.

Una maquina pionera

Esta maquina, que esta a punto de salir al mer-
cado, marca un hito en el desarrollo de una
nueva tecnologia en Colombia. “No existe
todavia un sistema en el pais que trabaje con
motores alimentados con energia solar, con
microcontroladores, con sistemas electronicos
de entrada de oxigeno y de medicion de tem-
peratura y PH, que sean enviados via data logger. No existe un
sistema que sea auténomo, que nos produzca estos resultados
bastante factibles para la norma colombiana que regula este
tipo de productos”, afirma el profesor Fredy Mesa.

Con el aporte de
la fisica, y ante las
limitaciones para el
acceso a la energia

eléctricaenla
laguna Chocolate
del municipio de
Une, Cundinamarca,
donde se adelanto
la investigacion,
se apeld aun
sistema moderno,
limpio y eficiente,
como la energia
solar, es decir, el
uso de paneles
fotovoltaicos para
darle operatividad
al sistema, de
forma economica

y amigable con el

medioambiente.

-

“Esta maquina
nos permite
cerrar el ciclo
de carbono,
en cuanto a
emisiones

de gases

de efecto
invernadero”,
asegura
Francisco
Escobedo.

El proceso para obtener la patente tarda
generalmente dos afios. Ya se inicio el trami-
te, gracias a un concurso del Departamento
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion (Colciencias) que ganaron los in-
vestigadores; posteriormente, se adelantaria
un escalamiento industrial, y acto seguido, la
maquina podria ser comercializada. Se calcula
que ello se logre en un periodo cercano a los
tres anos.

Una vez se cumpla con los tramites para su
comercializacion, la idea es entrenar al cam-
pesino para que pueda operarla de forma sen-
cilla. Si bien el producto implica costos, seria
asequible para el agricultor y constituiria una
inversion inteligente, por los demas gastos
que se ahorrarian en transporte y adquisicion
de agroquimicos.

La idea es que esta maquina sirva de base
para replicar su funcionalidad en otras zonas
del pais y con diferentes tipos de plantas. De
tal forma que su uso se extienda a una mayor
cantidad de cultivos. “Podria beneficiar a mu-
chas regiones, inclusive a Bogota que, aunque
tiene sistemas interconectados, no cuenta
con mecanismos eficientes y acelerados de
compost, a pesar de ser una megaciudad. Ade-
mas, hemos comenzado a explorar muchos
campos en los cuales la fisica puede colaborar
con aspectos ecoldgicos y nanotecnologicos”,
afirma Mesa.

Por ahora, este fisico y este ingeniero fores-
tal prometen mantener el habito de tomarse
un café juntos para seguir escalando proyec-
tos y continuar haciendo ciencia unidos, en
busca de un pais mas tecnoldgico, pero tam-
bién mas generoso con el medioambiente. O
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ANTROPOCENO,

la era que creé
el hombre con
sus desmanes

sobre la Tierra

Incendio en ..
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Por Alejandro Ramirez Pena
Fotos Alberto Sierra, Ximena Serrano

n articulo de la Unesco sefiala que: “El término Antro-
poceno se ha creado para designar las repercusiones
que tienen en el clima y la biodiversidad tanto la rapi-
da acumulacion de gases de efecto invernadero como
los dafios irreversibles ocasionados por el consumo
excesivo de recursos naturales”.
Asi mismo, el texto abre el debate alrededor de si se
puede usar este término para definir una nueva época
geologica, algo en lo que un buen numero de cientificos esta de
acuerdo, que sucederia a la era denominada Holoceno.

Los investigadores Matias Franchini, profesor de la Facultad
de Ciencia Politica, Gobierno y Relaciones Internacionales de la
Universidad del Rosario, y Eduardo Viola, profesor del Programa
de Posgrado en Relaciones Internacionales (Irel) de la Universi-
dad de Brasilia, comparten esa idea de pasar a una nueva etapa.

En su estudio titulado Los desafios del Antropoceno: de la politi-
ca ambiental internacional hacia la gobernanza global, los autores
destacan que efectivamente el orbe esta entrando en una nue-
va era geologica y ese cambio tan fundamental, en términos de
funcionamiento fisico y quimico del sistema terrestre, obliga a
una serie de transformaciones profundas. Obliga a cuestionarse
como la humanidad debe comportarse frente a los desafios que
plantea la nueva era.

“Estamos ingresando en terrenos que son altamente desco-
nocidos, es decir, que los humanos estan entrando a habitar un
planeta que no ha existido por mucho tiempo y que fue el mun-
do en el que la humanidad se desarroll6 en los ultimos 12 mile-
nios. Cuando nos establecimos creamos agricultura, empezamos
a criar animales y la cultura se sedimento y a partir de eso crea-
mos ciudades, estados, etcétera”, senala Franchini.

En concepto del investigador, esa situacion evidencia que las
instituciones politicas, domésticas, economicas e internaciona-
les no estan preparadas para tratar con este tipo de temas y pro-
blematicas, que son en buena medida globales.

En esa misma linea, el profesor Viola sostiene que el reto mas
importante para todos es el cambio climatico. Para él, desde el
punto de vista ambiental, este es un desafio que repercute sobre
los otros problemas ambientales globales, como son los relacio-
nados con la preservacion de los ecosistemas, la biodiversidad




y el agua dulce en estado puro, la proteccion
de la capa de ozono y de la pérdida de suelos,
entre otros.

Igualmente, resalta que, en la mayoria de
los paises, las emisiones de carbono (de gases
estufa) estan asociadas con polucion de nivel
local, es decir, que las mismas industrias y
transportes que emiten carbono —si no tie-
nen buenos filtros o buenos controles— tam-
bién afectan la salud humana.

“Existen otros retos muy grandes que no
estan vinculados a los problemas ambientales
y son los que tienen que ver con la gobernabi-
lidad de las tecnologias disruptivas, compues-
tas por tres grandes familias: inteligencia ar-
tificial, biologia sintética (ingenieria genética)
y nanotecnologia de tltima generacion, que
estan en una aceleracion exponencial y cuyo
manejo y uso deben ser los adecuados para
que no se salgan de control”, explica Viola.

A esto se suma otro factor preocupante,
caracteristico de la historia evolutiva, y es la
costumbre de reaccionar a problemas inme-
diatos. De acuerdo con los investigadores, el
Antropoceno propone que los humanos pen-
semos en problemas que son de largo plazo,
acumulativos y no inmediatos, con un ingre-
diente adicional: las soluciones deben involu-
crar a todos los habitantes de la Tierra.

Franchini sefala esta situacion como un
gran desafio, en términos de psicologia social,
porque es dejar de pensar de manera indivi-
dual y tribal, para hacerlo de manera colectiva,
entendiendo que tenemos un destino comuin
como humanidad. Y esto, que podria parecer
una utopia, se vuelve cada vez mas necesario
arazon de que problemas como el cambio cli-
matico se ‘alimentan’ de las acciones de todo
el mundo, como lo son las emisiones.

“Si no hay cooperacion entre paises, em-
presas, organizaciones no gubernamentales
e individuos no hay posibilidad de que esto
tenga una solucion optima. Cuanto menor
sea nuestro nivel de cooperacion, menor sera
nuestra capacidad de responder frente a estos
nuevos desafios y el corolario de eso es, basi-
camente, mas sufrimiento humano”, afirma
Matias Franchini.

Voluntad global

Esta problematica inquieta mas al pensar en la
verdadera conciencia y determinacion mun-
dial para poder construir y mantener lo que
en este estudio se defini6 como “un espacio de
operacion seguro para la humanidad”.

Los profesores lamentan que esa posibili-
dad de trabajo cooperativo no exista actual-
mente, como lo demuestran los diferentes
tratados y negociaciones que se han realizado
para mitigar el cambio climatico. Comenza-
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Existen retos
vinculados a
los problemas
ambientales y
otros que tienen
que ver con la
gobernabilidad
de las
tecnologias
disruptivas:
inteligencia
artificial,
biologia
sintéticay
nanotecnologia
de ultima
generacion,
explica Eduardo
Viola.

ron en 1992 con la Convencion de Rio y hasta ahora las emisio-
nes de carbono contintian aumentando afio a afio y el proble-
ma se ha agravado.

“A pesar de todo el conocimiento cientifico que tenemos
hoy, la realidad es que la gran mayoria de los paises en el mun-
do no tienen politicas que apunten realmente hacia la descar-
bonizacion de la economia”, dice el investigador Franchini.

En cuanto a lademanda de una gobernanza global, los auto-
res consideran que, pese a que se desarroll6 con alguna impor-
tancia en la década del noventa (después de la Guerra Fria) y la
siguiente, en los ultimos afios ha sufrido un retroceso; puesto
que ha aumentado el nacionalismo en paises del mundo de-
mocratico, como es el caso de Estados Unidos y, obviamente,
del autoritario, como sucede con China, Rusia y Turquia.

A esto se une la tension politica que impera entre esos mis-
mos actores, gracias a sus diferencias comerciales y posiciones
tan contrarias frente a situaciones como la de Venezuela, que
dificultan todavia mas los acercamientos para trabajar en cau-
sas conjuntas tan relevantes como las que el Antropoceno le
plantea a la humanidad.

“Por eso nuestra propuesta y mensaje principal en la inves-
tigacion tiene que ver con lo que denominamos el ‘abandono
de los impulsos mas soberanistas o soberanos de los estados’,
lo que en estos momentos es mas una proposicion normativa
en el sentido de que si queremos atender los problemas coope-
rativos o de gobernanza que la humanidad esta demandando,
y no solamente en la cuestion de cambio ambiental sino de la
economia, de derechos humanos y todos estos temas que cada
vez son crecientemente mas globales, los paises deben dejar de
lado los intereses egoistas”, anota el profesor de la Universidad
del Rosario.



Los autores destacan que efectivamente
el orbe esta entrando en una nueva era
geoldgica y ese cambio tan fundamental,
en términos de funcionamiento fisico y
quimico del sistema terrestre, obliga a
una serie de transformaciones profundas.
A cuestionarse como la humanidad debe
comportarse frente a los desafios que
plantea la nueva era.

Asi mismo, argumentan que se necesita un abandono pro-
gresivo de la dimension temporal y un pensamiento a futuro.
Los problemas no son solo de ahora, son también de largo tiem-
po, lo que implica renunciar a una légica de funcionamiento de
los sistemas politicos y econémicos que sean de corto plazo.

Pero lo dificil es como hacer que eso suceda. Si se trata de
ser optimistas, Franchini cree que se esta en buen camino por-
que hay un crecimiento de la conciencia individual, nacional
y global sobre la necesidad de hacer algo ya. Ademas, cada vez
crece el numero de empresas que esta tomando medidas am-
bientalmente amigables.

)

Si no hay cooperacién entre paises, empresas,
organizaciones no gubernamentales e individuos

no hay posibilidad de que haya una solucién éptima.
Cuanto menor sea el nivel de cooperacion, menor
sera la capacidad de responder frente a estos nuevos
desafios y habra méas sufrimiento humano, afirma
Matias Franchini.

Y al ser negativos, puede sefialarse que esas
buenas actitudes no marchan al mismo ritmo
de los problemas ambientales. El cambio am-
biental global y lo que eso conlleva incrementa
a un ritmo mucho mas rapido que las respues-
tas. En ese sentido, se puede esperar mayor su-
frimiento para que la humanidad reaccione.

“Si eso es asi, lo peor que puede pasar es
que lleguemos al fin de este siglo con un au-
mento de cinco o seis grados de temperatura,
con crecimiento de algunos metros del nivel
del mar y eso lleve a que con cambios drasti-
cos de ciclos de precipitaciones y atmosféricos
en general haya impactos sobre la produccion
de alimentos. Ademas, que estemos expues-
tos a olas de calor y de frio mas frecuentes, a
huracanes, a la extincion de muchas especies
y, basicamente, a vivir en un mundo mucho
mas hostil”, explica Franchini.

Por eso, la recomendacion de los cientificos
esno sentarse a esperar un escenario tan com-
plejo. Elmundo debe prepararse y luchar para
que el futuro de la humanidad no llegue a
esos extremos de tanto sufrimiento, dejando
de lado las posiciones egoistas de los lideres
mundiales, los estados y las naciones. &
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PRINCIPALES REGIMENES AMBIENTALES INTERNACIONALES (RAI)

CAMBIO CLIMATICO
INSTRUMENTO ANO OBJETIVO RESULTADO

Convencion 1992 La estabilizacion de Fracaso: las emisiones
Marco de las las concentraciones globales crecieron a un
Naciones Unidas de gases de efecto ritmo suficiente como
sobre el invernadero en la para superar la frontera,
Cambio Climatico atmosfera a un haciendo casi inevitable
nivel que impida un cambio climéatico
interferencias peligroso.
antropogénicas
peligrosas en el
sistema climatico.

Protocolo Los paises tienen La mayoria de los paises
de Kioto una meta promedio alcanzo la meta.

de reduccién de
emisiones de 5,2%
para 2012 en relacién
con el nivel de 1990.

Protocolo Meta promedio Alcance de

de Kioto 2 de reduccién de minima relevancia:
emisiones de 18% participan paises
en 2020, en relacion que responden
con 1990. por apenas 12%
aproximadamente
de las emisiones
globales.

Acuerdo de Paris Reducir las Cada uno de
emisiones globales los paises ha

de gases de efecto comprometido
invernadero (GEI), metas de mitigacion
con la participacién para 2030, que son

de todos los paises, insuficientes para
aunque sin una estabilizar el sistema.
meta de mitigacion No hay mecanismos
especifica. de enforcement ni de
monitorizacion de las

metas nacionales.

0ZONO
INSTRUMENTO ~ ANO  OBJETIVO RESULTADO

Convenio de Proteger la salud Exito: reduccién
Viena para la humanay el medio progresiva de
Proteccion de la ambiente contra los las emisiones de
Capa de Ozono efectos adversos Clorofluorocarbonos.
resultantes o que
puedan resultar de las
actividades humanas
que modifiquen o
puedan modificar la
capa de ozono (Art. 2).

Protocolo de Controlar las Exito: reduccién
Montreal emisiones de progresiva de
sustancias que las emisiones de
destruyen la capa Clorofluorocarbonos.
de ozono.




BIODIVERSIDAD

INSTRUMENTO ANO OBJETIVO RESULTADO

Convencién sobre | 1973 Reglamentacion Impacto heterogéneo

el Comercio del comercio de en diversas regiones
Internacional las especies en del mundo y aumento

de Especies peligro para evitar significativo de la
Amenazadas de la explotacion visibilidad del problema.
Faunay Flora incompatible con su

Silvestres (Cites) supervivencia (Art. 2).

Convenio sobre Conservacion de la Fracaso: la frontera de
“ la Diversidad diversidad biolégica, la biodiversidad ha sido
Bioldgica el uso sostenible de superada al punto que la
sus componentes humanidad esta creando
y el reparto justo la sexta extincion en
‘ y equitativo de los masa de la historia de la
beneficios derivados Tierra.

de la utilizacion de los
recursos genéticos.

Protocolo Regular el acceso a Entré en vigor en

de Nagoya recursos genéticos y octubre de 2014.
la distribucion de los Las informaciones
P beneficios derivados limitadas que existen
de su utilizacion. hasta el momento no

muestran avances en la
implementacion.

CAMBIO EN EL USO

INSTRUMENTO ANO OBJETIVO RESULTADO

Convencién de 1994 | Lucha contrala Efectos ambivalentes:
las Naciones desertificacién y a gran escala,

Unidas para la la mitigacién de los efectos | el proceso de

Lucha contra la de la sequia en los paises desertificacién

Desertificacion afectados por sequia continud, pero en
grave y/o desertificacién, algunas regiones huho

particularmente en Africa. un cambio positivo.

CONTAMINACION QUIMICA
INSTRUMENTO ANO OBJETIVO

RESULTADO

Convenio de 2001 Eliminar y restringir En vigor desde 2004.
Estocolmo sobre la produccién y el La cuestién es de
contaminantes comercio de los extrema complejidad
organicos contaminantes y heterogeneidad
persistentes orgéanicos geografica. No existe
persistentes. todavia una evaluacion

sistémica de efectividad.

Convenio de 1989 | Controlar el Exito: el comercio
Basilea sobre movimiento de internacional
el control de los desechos peligrosos de desechos
movimientos bajo los principios téxicos disminuyd
transfronterizos de consentimiento progresivamente y se
de los desechos previo y explicito volvié mas regulado y
peligrosos y su para la importacion, transparente.
eliminacion exportacion y el

transito.

Fuente: Los desafios del Antropoceno: de la politica ambiental internacional hacia la gobernanza global.
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EN COLOMBIA

ENCUENTRAN EL
PRIMER FOSIL DE UNA

TORTUGA MARINA,
IEMBARAZADA!

El hallazgo del fdsil de 125 millones de afios no solo posibilita
comprender la evolucion y aspectos reproductivos de estos
reptiles antiguos, sino que trasciende a sus descendientes
actuales. Lo obtenido en la investigacion permite entender la
historia de la biodiversidad, para asi crear una mayor conciencia
sobre la conservacion de la fauna, en particular de las tortugas
marinas altamente amenazadas por la contaminacion de los
océanos, la caza indiscriminada y efectos del cambio climatico.
El estudio estuvo liderado por el profesor de la Facultad de
Ciencias Naturales y Matematicas, Edwin Alberto Cadena.

Por Inés Elvira Ospina
Fotos Leonardo Parra, Edwin Cadena

dwin Alberto Cadena naci6 y creci6 en Zapatoca, San-
tander, uno de los pocos lugares en el mundo donde se
encuentra intacta una playa fosil de hace 135 millones
de afios. Por eso, cuando pequeno, una de sus pasiones
era colectar fosiles marinos. Recuerda que a los 6 afios
“enloqueci6” un poco a su mama con lo que para ella
era su coleccion de piedras. “Me cuestionaba perma-
nentemente sobre lo que haria con eso y para qué me
seriautilenlavida”, dice el investigador de la Facultad de Cien-
cias Naturales y Matematicas de la Universidad del Rosario.
Esa pasion por los fosiles fue lo que llevo afios después a Ca-
dena a ser el investigador de uno de los hallazgos cientificos y
paleontologicos mas importantes en el pais y en el mundo: los
restos de un animal que vivié hace 125 millones de afios y que
resulto ser la primera tortuga marina cargada de huevos.
“Colombia es un pais megadiverso, pero poco sabemos so-
bre por qué o como llegamos a serlo. Eso es justamente una

de las cosas mas interesantes de este hallazgo,
ayudarnos a recuperar y a dar a conocer esa
historia. Ensefiarles a los nifios que en Co-
lombia tuvimos especies fascinantes como
Desmatochelys padillai (la tortuga marina mas
antigua del mundo) o Titanoboa cerrejonoen-
sis (la serpiente mas grande que ha existido)”,
destaca.

Para el profesor, conocer la historia y estu-
diar los fosiles resulta importante incluso para
la conservacion de la biodiversidad actual, por-
que muchas de esas especies son parientes de
animales que estan vivos hoy. “Entender en
donde y cuanto ha vivido una especie, si ya no
esta y por qué no, resulta importante para con-
servar las actuales. Nos permite acercar la his-
toria a la gente y decirles, por ejemplo, a quie-
nes se estan comiendo una tortuga en Semana
Santa, que esa especie ha vivido por dos o mas
millones de afos y que su consumo la va a ex-
tinguir en tan solo unos pocos anos”, explica.

Otra de las ganancias de este estudio es la
proteccion del patrimonio. Cadena afirma



que el reciente Decreto de Ley 1353, que rige
el patrimonio paleontolégico y geologico, es
un buen impulso para desarrollar la paleonto-
logia en el pais, un tema de suprema impor-
tancia para la ciencia y la investigacion.

Los caminos lo condujeron

aVillade Leyva

Hace 125 millones de afios, la poblacion de Vi-
lladeLeyva, en Boyaca, estaba sumergidaen el
mar, no muy profundo. Es por ello que resulta
un lugar ideal para el hallazgo y el estudio de
fosiles. Edwin Cadena lo conocié cuando era
estudiante de Geologia en la Universidad In-
dustrial de Santander (UIS), carrera por la que
se decidi6 al terminar su bachillerato.

Una vez culmin6 el pregrado, viajo al Ca-
nal de Panama para hacer una pasantia por
dos afos con el Smithsonian y después viajo
a la Universidad de la Florida para hacer su
maestria. El doctorado lo cursé en Carolina
del Norte y viajo a Alemania para desarrollar



su experiencia posdoctoral, con una beca de
Alexander von Humboldt, entre 2012 y 2015.

“Cuando regresé, estando en Zapatoca
descubri algo que me hizo tomar el cami-
no de los vertebrados, especialmente de las
tortugas. Se trat6 de la tortuguita mas anti-
gua que tenemos en el norte de Sudamérica
y con ella tuve la oportunidad de llegar al
American Museum of Natural History en Nue-
va York y trabajar con uno de los mejores ex-
pertos en la materia”, recuerda el codirector
del nuevo programa de Ciencias del Sistema
Tierra de la Universidad del Rosario. Es du-
rante este periodo que nota el gran vacio en
la documentacion de las tortugas en el norte
de América del Sur y es asi como se encami-
na hacia ese tema.

Cadena llega al departamento de Boyaca
y se une al Centro de Investigaciones Paleon-
tologicas (CIP), que estaba recién abierto. El
lugar habia sido puesto en marcha por los
hermanos Padilla, un par de apasionados por
la paleontologia que invirtieron sus propios
recursos en el lugar y que, junto con Mary Luz
yJuan de Dios Parra, una familia lugarefia que
habia estudiado por afios el terreno, consi-
guieron una buena infraestructura para desa-
rrollar alli investigaciones.

“Tenian la infraestructura y los fosiles, pero
les hacia falta el personal cientifico que los es-
tudiara y que trabajara con ellos. Ahi es donde
tengo la oportunidad de trabajar con todo ese
material que ya tenian recolectado”, explica
el investigador que colabora con el CIP desde
hace ocho afios. Es por este trabajo en conjun-
to que Santiago Padilla y los hermanos Parra
son coautores de articulos de Cadena. “Hemos
publicado ya cerca de tres o cuatro articulos
en revistas internacionales, no solo del tema
de tortugas, sino también de dinosaurios, de
peces y de otros reptiles marinos que se en-
contraban en el lugar”, cuenta.

Métodos novedosos

visibilizaron 51 huevos entre

el caparazonylaconcha

En esos afios, Cadena estudi6 un fosil que re-
posaba en los anaqueles del CIP. Habia sido
descubierto diez afos atras por Juan de Dios,
en las desecadas laderas montafosas entre
Villa de Leyva y Sutamarchan, y Mary Luz lo
habia preparado. En la investigaciéon encon-
traron que el animal media dos metros de
largo y hacia parte de una superfamilia de tor-
tugas marinas conocidas como los chelonioi-
deos, de las que atn hay siete especies vivas
que habitan los océanos y que hacen grandes
migraciones, como la tortuga verde (Chelonia
mydas) y la carey (Eretmochelys imbricata).

¢POR QUE A OS

pivureacion cienTiFic A |

COLOMBIANQS NOS{)EBE
IMPORTAR EL HALLAZGO?

Nuestro pais
es el segundo
en América

con mayor
biodiversidad
marina.

Cinco de las siete especies de
tortugas marinas catalogadas en
peligro de extincion, segtn la lista
roja de la Unién Internacional para
la Conservacion de la Naturaleza,
habitan en nuestros mares.

En tortugas continentales,
terrestres o de agua dulce,
Colombia es el séptimo
pais con el mayor nimero
de especies y el segundo
en América del Sur,
después de Brasil; pero de
las 27 especies que.existen
en el pais y-habitan en

los 32 departamentos,

11 estan en peligro de
extmmgn. . R

Lo mas importante
de la investigacion
es que
encontramos entre
un gran fragmento
de su caparazon

y el plastrén (la
parte plana de la
concha), 51 huevos
de la tortuga
Desmatochelys
padillai, lo que
nos ha permitido
aprendery
entender la
evolucion de las
tortugas marinas”,
explica Edwin
Cadena.



“Colombia es un pais
diverso, pero poco
sabemos sobreaor_que 0
comaﬂeggmos a sérlo. Eso~
eSajustan’?en;e una-dedas>.
‘cosasinas interesantes de

Se encontraron 51 huevos de la<**

tortuga Desmatechelys padillai, -

.upa especie de'tortuga marina

de c_ﬁtwu primeta vez en-2015
jolla mas antigua del mundo..

% este hallazgo; agudarnos a
recuperary_.a dar a.conocer
esa hlstona‘ Ensenarles a Ios;_

Lo mas importante del hallazgo es que entre un gran frag-
mento de su caparazon y el plastron (la parte plana de la con-
cha), aun estaban 51 huevos de la tortuga Desmatochelys padil-
lai, una especie de tortuga marina descrita por primera vez en
2015 como la mas antigua del mundo. “Lo que mas nos intere-
saba es qué podiamos aprender para entender la evolucion de
las tortugas marinas”, explica Cadena.

Durante la investigacion aplicaron algunos métodos tradi-
cionales como la tomografia computarizada que revel6 que
los huevos, casi esféricos, oscilaban entre 32 y 43 milimetros
de diametro. También realizaron pruebas de microscopia
electronica modificando de forma novedosa los analisis de la
muestra sin cubrimiento con oro o carbono, lo que hizo po-
sible analizar la estructura mineral de los huevos y descubrir
que tenian su cascara rigida, como las tortugas de tierra, y no
flexible y suave como las tortugas marinas de hoy en dia. Las
modificaciones hechas en el analisis de microscopia electroni-
ca permitieron a los investigadores no contaminar la muestra
y asi tener la certeza absoluta de que si se trataba de huevos
y que potencialmente preservaron remanentes de sus com-
puestos originales.

n el pais tuvimos
esnecmsfascmantes como
Desmatochelys padillai (1a

tortuga marina mas antigua.

*>del mundo) o Titaroboa

- t:e?requoenSIS(Ia serpTe_

El hallazgo, de gran importancia en el mun-
do, ha permitido abrir nuevos caminos para la
investigacion. Son varios los proyectos ancla-
dos en la Universidad del Rosario, en coopera-
cion con instituciones nacionales y extranjeras.
Uno de ellos, en conjunto con el Smithsonian,
estudia fosiles en zonas muy cercanas a Bogota
y busca entender como ha surgido el bosque
tropical y todo lo que hoy lo rodea.

Otro proyecto se lleva a cabo en el desierto
de la Tatacoa, también en torno a una especie
de tortuga, esta si de gran tamafio, pero mas jo-
ven’, de apenas unos 13 o 14 millones de afios.

“Hay mucho por hacer en Colombia y esto
debe servir para impulsar a esos jovenes que a
veces no se arriesgan a estudiar algo fuera de
lo tradicional. Si hacen las cosas con pasion,
se las gozan, tienen talento y persisten en su
suefio, seguro lo logran y amplian el espectro
de la ciencia que tanto necesita nuestro pais”,
concluye Cadena. 8
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LOS SILENCIOS DE LA GUERRA

Camila de Gamboa, Maria Victoria Uribe
[Editoras académicas]

Vivimos tiempos inciertos y turbulentos en los que la guerra no se libra inicamente en trin-

cheras o en campos de batalla sino en los escenarios mas variados. Durante el siglo xx y en lo

que va corrido del siglo XXI, hemos sido testigos de guerras multiples que han dejado tras de si

millones de victimas, de testimonios y de silencios. Los autores que contribuyen con sus aportes

intelectuales en este libro provienen de diversos paises como Colombia, Alemania, México, Es-

pana y Estados Unidos y a su vez, pertenecen a diversas disciplinas, entre las que se encuentran

\amila de Gamboa la filosofia, la historia, la literatura, la musica, la sociologia y el derecho. Desde estos saberes,

s los autores reflexionan sobre los silencios de la guerra en relacion con la memoria y el lenguaje,

el dafio, el psicoanalisis, los dispositivos actsticos de las carceles, el trauma, la violencia y el

perdon. En algunos textos de este libro el andlisis da cuenta de las realidades de sus paises, y en

otros el tema se aborda desde una construccion teorica, pero siempre situada. Invitamos a los

Pagina 38* lectores a emprender este viaje sorprendente y revelador a través de los multiples silencios que
dejan a su paso la violencia, la guerra y los regimenes totalitarios.

CIUDADANIAS CONECTADAS
SOCIEDADES EN CONFLICTO. INVESTIGACIONES
SOBRE MEDIOS DE COMUNICACION, REDES
ciupapanias | SOCIALES Y OPINION PUBLICA

CONECTADAS
Carlos Andrés Charry Joya
SOCIEDADES EN CONFLICTO.

INVESTIGACIONES SOBRE MEDIOS [Editor académico]

DE COMUNICACION, REDES SOCIALES
Y OPINION PUBLICA

Durante las altimas décadas del siglo xx, la mayoria de los paises de la region introdujeron re-
formas constitucionales de gran calado, que en algunos casos acercaron a sus poblaciones a mo-
delos neoliberales, mientras que en otros se hizo todo lo contrario, apostandole a nuevas formas
de socialismo. Sin embargo, en casi todas ellas los movimientos sociales indigenas, afro y LGBTI,
entre otros, han demostrado que existen nuevas ciudadanias que merecen el reconocimiento
y la legitimacion social, cultural y politica. Sin pretender evaluar aqui los resultados de tales
experimentos sociales, que hablan de un continente cuyos paises viven realidades cada vez mas
complejas, lo cierto es que el influjo de los medios de comunicacion y de las nuevas tecnologias
no solo ha permitido que un mayor nimero de personas esté conectado en tiempo real, sino
que cada vez haya un mayor flujo y acceso a la informacion. Por ello, lo que en un momento fue
percibido como un desplazamiento de los medios de comunicacion tradicionales a manos de
las redes sociales, en realidad ha significado una ventana de oportunidad para que tanto estos
como diversos grupos sociales y de interés establezcan un vinculo mas estrecho.
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PERIODISMO
UBICUO:

CONVERGENCIA E INNOVACION
EN LAS NUEVAS REDACCIONES
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PERIODISMO UBICUO:
CONVERGENCIA E INNOVACION
EN LAS NUEVAS REDACCIONES

Juliana Colussi, Flavia Gomes-Franco e
Silva, Paula Melani Rocha
[Editoras académicas]

Ante los avances tecnologicos y el cambio en la
forma de consumir informacion los medios de co-
municacion se estan reinventando, de manera que
la practica periodistica se encuentra en constante
transformacion. Las redacciones se han integrado
acercando a periodistas y profesionales de distintas
especialidades, que trabajan en equipos multidisci-
plinares, para desarrollar nuevas narrativas y nue-
vos productos periodisticos adaptados a la era de la
appificacion. La funcion del periodista ha dejado de
ser la de redactar una nota o grabar una entrevista
en video, habiéndose convertido en un profesional
multitarea. En este contexto, las facultades de perio-
dismo y comunicacion han reformulado sus mallas
curriculares en el intento de formar a profesionales
que acttien en los nuevos medios. Este libro refleja
investigaciones de caracter tedrico-practico acerca
de la formacion y actualizacion profesional, nuevos
formatos de produccion periodistica, desarrollo de
productos interactivos y dinamicos, diversas formas
de distribucion del contenido periodistico, entre
otros temas que conciernen a los profesionales y es-
tudiosos de la comunicacion.

.
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Elarte de
emprender

Pagina 8*

INNOVACION PEDAGOGICA:
EL ARTE DE EMPRENDER

Andrea Avila Tinoco, José Alejandro Cheyne
Garcia, Margarita Guzman Bejarano

Las personas, en nuestra complejidad, estamos lla-
madas a comprender que somos la sumatoria de di-
ferentes aspectos. Ejemplo de ello es cuando enten-
demos que la razon es un bien invaluable, pero no
el Unico; la posibilidad de sorprendernos y de ver
mas alla de lo evidente nos hace tnicos. En el caso
particular de los emprendedores, vemos como, al
igual que los artistas, permiten que una “pincela-
da” dé luz a su proyecto empresarial. Este requie-
re una sensibilidad unica e irrepetible, fruto de su
dimension fisica, intelectual y espiritual. El arte
maximiza estas dimensiones al permitir compren-
der la belleza de la realidad, asi como ver el mar de
oportunidades que solo los verdaderos emprende-
dores logran descubrir.

Pagina 62*

PRODUCCION
MEJORADA DE
COMPOSTAJE
A PARTIR DE
BIOMASA DE
HUMEDALES
ANDINOS
UTILIZANDO UN
BIORREACTOR
Y UN SISTEMA
FOTOVOLTAICO

F. Mesa, J. Torres, O.
Sierra y Francisco J.
Escobedo

Azolla filiculoides y Typha
latifolia son plantas
invasoras que afectan
negativamente el aguay
la calidad ambiental en
los humedales andinos.
Este estudio determiné

la velocidad de aireacion
requerida para acelerar

el proceso de compostaje
de la biomasa de estas
dos plantas utilizando

un biorreactor mejorado,
semiautomatico, cerrado y
controlado, alimentado por
un sistema fotovoltaico.
Un sistema de este tipo
que utiliza biomasa

de plantas acuaticas
invasoras podria usarse
para producir compostaje
en areas rurales, remotas
y montafiosas con poca
infraestructura.



Pensando
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nacional
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Colombia pas(j de ser un pa]'s que Por Angela Constanza Jerez
veia emigrar a sus ciudadanos a Fotos Leonardo Parra, 123RF
uno que recibe a migrantes de
otras naciones, especialmente l 31 de enero de este aiio,
de Venezuela. La nueva situacion 11200.000 venezolanos se encon-
: raban en territorio nacional, se-
Obh,ga al EStado a t.ener una gun cifras de Migraciéon Colombia.
DOI]Uca m]grator]a ]ntegral que En ese dato no estaban incluidos
i i aquellos que eludieron el conteo
trascienda el gOb]ernO de turno institucional por cuenta de su si
y responda a corto, mediano y tuacién irregular, un hecho que_:
largo plazo. Una inve StigaCién de les produce zozobra. El mismo sentimiento
21 universidades. lideradas por la que estan sintiendo ciudadanos colombianos
. . ! . y autoridades locales que hoy deben asumir
Universidad del RO'SanO: da antaS un escenario de migracion emergente, a raiz
para la construccion de la norma. de los flujos masivos migratorios provenien-

tes de Venezuela.
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Los gobiernos locales y el nacional han respondido a esta
nueva realidad con directrices, resoluciones y orientaciones
que han dado soluciones a corto y mediano plazo a la emer-
gencia humanitaria. “Muy valido querer salir a flote de mane-
ra coyuntural con la situacion. Muy valido que el gobierno del
presidente Ivan Duque haya seguido con las acciones tomadas
por el gobierno de Juan Manuel Santos y no las hubiera reversa-
do, pero la base de todo es que no podemos seguir sin un marco
normativo. Y tampoco pasando al otro extremo, como en este
momento, que hay varios proyectos de ley sobre migracion en
el Congreso. El mensaje positivo de todo esto es que al Estado
colombiano le llegd el momento de tener una politica migrato-
ria integral”, sefiala la profesora Maria Lucia Torres Villarreal.

Torres es docente de la Facultad de Jurisprudencia de la
Universidad del Rosario y coinvestigadora del proyecto de
investigacion Diagnostico regional de la migracion en Colom-
bia con enfoque de pD.HH. 2014-2018, en el que participaron 21
universidades de seis zonas del pais (nororiente, centro, An-
tioquia, costa Caribe, Eje Cafetero y sur). La Universidad del

Rosario fungi6 como directora del proyecto a
nivel nacional.

Aunque los resultados de la informacion
recabada por los diferentes equipos, asi como
los analisis respectivos sobre el marco que to-
maron las instituciones educativas —el acceso
a cuatro derechos (salud, educacion, trabajo y
justicia)—, aun no son definitivos, la conclu-
sion que se anticipa es que Colombia debe dar
un gran salto para hacerle frente a la realidad
migratoria, y lo debe hacer con una politi-
ca de atencion integral en clave de derechos
humanos y pensada no solo para ciudadanos
venezolanos, también para nicaragiienses y
chinos, entre otros. En otras palabras, una po-
litica que responda a la proteccion de los de-
rechos de los extranjeros en Colombia.

La directora del Grupo de Investigacion
en Derechos Humanos de la Facultad de Ju-
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risprudencia de la Universidad del Rosario y Nodo costa
directora del proyecto de investigacion, Maria Barranquilla'y
Teresa Palacios Sanabria, explica por qué se @ Santa Marta

requiere esta tarea: “Colombia no ha estado
suficientemente preparada para atender la
realidad migratoria que se transformé en los
altimos anos. Siempre habiamos tenido como
caracteristica ser pais de origen, de transito, y
no de destino. Esa situacion nos tomé sin un
cambio normativo lo suficientemente sélido
para dar atencion en términos de derechos a
quienes llegan”.

Las docentes hacen un llamado desde la
academia para que se tomen cartas en el asun-
to y en la politica que se disene se tengan en
cuenta diferentes elementos. El mas trascen-
dental de ellos: entender que lo importante
y central es la dignidad de la persona. “Debe
aplicarse el principio pro persona. Si interpre-
tamos a laluz de ese principio, siempre vamos
a encontrar una buena practica o un estandar
mas amplio para el ser humano”, sefiala Pala-
cios.

Las obligaciones internacionales adqui-
ridas por Colombia en materia de derechos

()

Nodo Antioc
Medelli

humanos son otro elemento importante a g
tener en cuenta; y, mas recientemente, la sus-
cripcion del Pacto Mundial por la Migracion, 9do centro
paquira
adoptado por la Asamblea General de la oNU, Bogota
el 10 de diciembre de 2018, el cual contiene 23 s % oachay
objetivos que se presentan como un paquete s eiva
de factores acordados por los Estados. Estos ;
son: la prevencion, el acceso a todos los dere-
chos, la recopilacion de cifras para tener cer- . Nodo
teza de la dimension de la migracion, el enfo- Pasto
que diferencial en la atencion, campanas en
contra de la discriminacion y la posibilidad de
ver la migracién como una oportunidad para
lanacion que la recibe.
Otros hallazgos
Ademas de la evidente necesidad de contar En esa misma linea, las académicas
con una politica migratoria, la investigacion también sugieren que sea extensivo a
también mostré que las regiones no tienen toda la poblacion colombiana dicho cono-
las mismas capacidades ni recursos y si mu- cimiento para erradicar conductas de discri-
chas particularidades que deben ser tenidas minacion a los migrantes; para que se muestre que
en cuenta. tenemos una realidad distinta: en el territorio ya no
La sugerencia de las investigadoras es que solo viven colombianos, también viven extranjeros.
la norma tenga una perspectiva integral y sea Finalmente, ellas sefialan un ultimo hallazgo y es el
socializada en cada entidad que tenga un rol hecho de que la migracion solia verse por paises, pero la dias-
en el proceso migratorio para que se logre pora actual muestra que es por regiones. El Estado colombiano,
aplicar con el sentido de que sea construida. en el caso venezolano, es el llamado a tener un rol protagonico
“Debe ir acompafiada de pedagogia a los fun- en diferentes 6rganos, como el que esta teniendo en el Grupo de
cionarios publicos que en algin momento Lima, con el fin de que se discutan soluciones a nivel regional.
tengan contacto con el migrante. El que tiene De esa manera, se podran elaborar planes de gobernanza global.
que conocer la ley no es el migrante, el deber “Ojala que con el tema de la migracion logremos tener una
de conocerla es de los nacionales. El desco- politica integral como Estado, y asi no suceda lo mismo que
nocimiento puede ser una talanquera para con el desplazamiento forzado, donde un juez tuvo que llenar
el acceso a derechos por parte del migrante”, los vacios legales. Todo se volvio un remedio judicial”, puntua-

explica Torres. liza Palacios.




RESULTADOS
POR REGIONES

Cada universidad vinculada a la investigacion
selecciond una poblacién objetivo para recopilar
informacion (documental, mesas de trabajo con diversos
actores del proceso migratorio, entrevistas) y realizar

el andlisis. Es asi como el nodo nororiente se concentré
en Cucuta (comunas 3,4, 6y 7) y Bucaramanga. El

nodo centro se focalizé en Zipaquird, Bogota, Soacha

y Neiva. El nodo Antioquia se concentré en Medellin. El
nodo costa Caribe en Barranquillay Santa Marta. El Eje
Cafetero abordé Pereiray el nodo sur, Pasto.

A groso modo, se encontré que
no existe una caracterizacion
completa de la poblacion
migrante ni se tienen cifras
certeras del numero de
migrantes, pues son diferentes
entre las instituciones, como
sucedié con el desplazamiento.
Ademas, nunca se pensé

en la posibilidad de que la
poblacién venezolana decidiera
permanecer en Colombia; por
mucho tiempo fue considerada
como una poblacion flotante.
Ciudades comoTunja, Paipay
Pereira son mas de transito.

En Bogotéa la mayoria de los
migrantes esta concentrado en cinco
localidades (Santa Fe, Kennedy, Suba,
Fontibén y Engativa) y reportan como \ /
problematicas: empleo, acceso a  ——
salud y estatus migratorio irregular.

-

“El mensaje
positivo de
todo esto es
que al Estado
colombiano
le llegé el
momento
de tener
una politica
migratoria
integral”,
sefalala
profesora
Maria Lucia
Torres
Villarreal.

-

“Colombia

no ha estado
suficientemente
preparada

para atender

la realidad
migratoria que
se transformo
en los ultimos
afos”, comenta
la investigadora
MariaTeresa
Palacios.




BEZ DIVULGACION CIENTIFICA

OBJETIVOS PARA LA

MIGRACION SEGURA,

ORDENADA Y REGULAR

Recopilar y utilizar
datos exactos y
desglosados para
formular politicas.

Aumentar la
disponibilidad y
flexibilidad de las
vias de migracion
regular.

Salvar vidas

y emprender
iniciativas
internacionales
coordinadas sobre
los migrantes
desaparecidos.

Aumentar la
certidumbre y
previsibilidad de
los procedimientos
migratorios para
la adecuada
verificacion de
antecedentes,
evaluaciony
derivacioén.

Proporcionar a
los migrantes

un acceso a los
servicios basicos.

Minimizar los
factores adversos
y estructurales
que obligan a

las personas a
abandonar su pais.

Facilitar la
contratacion
equitativa y ética
y salvaguardar
las condiciones
que garantizan el
trabajo decente.

Reforzar la
respuesta
transnacional al
trafico ilicito de
migrantes.

Empoderar a los
migrantes y las
sociedades para
lograr la plena
inclusion y la
cohesién social.

n Og

Proporcionar
informacion
exacta y oportuna
en todas las
etapas de la
migracion.

Prevenir,
combatiry
erradicar la trata
de personas en
el contexto de la
migracion.

Utilizar la
detencién de
migrantes solo

como ultimo .
recurso. Ie
[ ]
[ )
[ )
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

m

Velar porque
todos los
migrantes tengan
pruebas de su
identidad juridica
y documentacion
adecuada.

Abordary
reducir las
vulnerabilidades
en la migracién.

Gestionar las
fronteras de
manera integrada,
seguray
coordinada.

Mejorar la
proteccion,
asistenciay
cooperacion
consulares a lo
largo de todo el
ciclo migratorio.




7 Eliminar todas
Q las formas de
discriminacion

y promover un

Invertir en
el desarrollo
de aptitudes

y facilitar el
reconocimiento
mutuo de
aptitudes,
cualificaciones y

A/ v competencias.
L]
L]
L[]
Crear las condiciones ¢ Promover transferencias
necesarias para que . de remesas mas
los migrantes y las e rapidas, segurasy
diasporas puedan ) econdémicas y fomentar
contribuir plenamente 2 la inclusion financiera
al desarrollo sostenible. § de los migrantes.
.
L]
Colaborar para % Establecer mecanismos
facilitar el regreso % para la portabilidad de
y la readmision ° la seguridad social y las
en condiciones de ° prestaciones adquiridas.
seguridad y dignidad. °

o Fortalecer la
cooperacién
internacional
y las alianzas
mundiales para la
migracién segura,
ordenaday regular.

La investigacion fue realizada por las siguientes instituciones: U. de Santander,
U. SantoTomas, U. Antonio Narifio, U. Simén Bolivar, U. Libre, U. Sergio
Arboleda, U. del Atlantico, U. Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, U. de
Boyaca, Fundacion Universitaria Autonoma de las Américas, U. Surcolombiana,
U. La Gran Colombia, U. de Antioquia, U. de Narifio, Corporacién Universitaria
Rafael Nufnez, Corporacién Universitaria Remington, Unicoc, U. Cooperativa de
Colombia, U. de Medellin, U. del Magdalena y U. del Rosario.

discurso publico.

TESTIMONIOS

DE MIGRANTES
RECAUDADOS

EN ENTREVISTAS
DESARROLLADAS
EN EL MARCO DEL
PROYECTO

Acceso a servicios:

“Vivienda hay, los servicios
son costosos también para un
migrante que viene sin los recursos
suficientes para sostenerse”.

Razones de la migracion:

“Mi primo vive aqui hace dos arios, él
fue el que me dijo que me viniera.
Consideré este pais porque tenia
familiares” .

“La situacién en Venezuela estaba
muy dificil, no se podia comprar
comida y el negocio tocé cerrarlo”.

Acceso al empleo:
“He logrado trabajar en la
construccion, pero al principio di
con un sefior no muy buena gente
donde no funcionaron las cosas,
pero logré conseguir y trabajar
con un nuevo jefe que me paga
y realizo diferentes trabajos de
construccion”.







En un escenario global de
reconfiguracion de actores
—estatales y no estales— el papel
de la diplomacia para establecer
y mejorar las relaciones entre

los paises adquiere una nueva
dimension. Con la diplomacia
cultural profunda, un concepto
poco estudiado en Colombia, se
puede generar la transformacion
de laimagen y el posicionamiento
del pais a nivel internacional,
argumenta Sandra Montouya,
catedratica de la Facultad de
Ciencia Politica, Gobierno y
Relaciones Internacionales de

la Universidad del Rosario.

Por Juliana Vergara Agamez
Fotos Leonardo Parra, Alberto Sierra, Juan Ramirez

olvamos por un momento a 1999. El presidente de
Estados Unidos, Bill Clinton, baila al ritmo de valle-
natos interpretados por un grupo de nifios colom-
bianos en la Casa Blanca, la prensa nacional e inter-
nacional no para de registrar el hecho. El simpatico
instante, con toque folclorico, cultural, permite re-
conocer que Colombia es un aliado muy cercano
de Estados Unidos en la lucha contra las drogas y
marca el inicio del Plan Colombia. La escena tiene entonces
una importancia politica y estratégica que no es medida en el
momento. Nada fue casual.

Como lo haanalizado en los ultimos siete afios Sandra Mon-
toya Ruiz, estudiante del doctorado en Estudios Politicos e
Internacionales y profesora de la Facultad de Ciencia Politica,
Gobierno y Relaciones Internacionales de la Universidad del
Rosario, la diplomacia cultural ha tenido un ascenso, lento y
diversificado, en la politica exterior colombiana. Esto lo ha evi-
denciado en un estudio que abarca el periodo 1991, con la pro-
mulgacion de la Constitucion Politica, a 2014, con el cierre del
primer gobierno del expresidente Juan Manuel Santos.

El tema central son las estrategias de diplomacia cultural
en las politicas exteriores de diversos paises, especialmente
de América Latina. Para el caso colombiano, la investigadora
propone el concepto de diplomacia cultural profunda para
el proceso de posconflicto. Este es un campo poco explorado
en el pais, por lo que la politdloga resalta que: “El poder de la
cultura para crear y construir relaciones de entendimiento en
distintos escenarios es fundamental para analizar el lugar que
ha ganado en la politica exterior, como una herramienta estra-
tégica”.

Pero, ;qué es la diplomacia cultural? Evidenciando que se
trata de un concepto reciente, aunque su practica es milenaria,
Montoya lo define especificamente como “el conjunto de ac-
ciones que utilizan atributos de la cultura, ideas y costumbres,
para desplegar el soft power y conseguir objetivos en un marco
de respeto por la diversidad y el entendimiento mutuo”.

El soft power se entiende como la habilidad de obtener lo
que se desea por medio de la atraccion que generan la cultura,
ideales politicos y politicas exteriores de los paises. Este tipo
de poder, como lo afirma Joseph Nye, se basa en la persuasion
—no manipulacion ni propaganda—, y encuentra en la diplo-
macia cultural una de las formas para desplegarlo en el logro de
los objetivos de politica exterior.
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Lariqueza esta aqui

Antes de dedicarse a la academia, Sandra
Montoya Ruiz desempeii¢ diversos cargos
en organizaciones de cooperacion interna-
cional, el sector privado y el sector publico,
en programas sociales en derechos humanos,
pobreza extrema, seguridad alimentaria, sa-
lud, mediacion y construccion de paz. En el
cumplimiento de esas labores tuvo la posibi-
lidad de conocer 27 de los 32 departamentos
del territorio nacional, y lleg6 a conclusio-
nes muy interesantes. Una de ellas es que la
base y la riqueza cultural del pais es inmensa
y maravillosa, “pero no nos hemos dado la
oportunidad de conocernos entre las distin-
tas regiones”.

También la rondan preguntas sobre las po-
blaciones de las regiones mas afectadas por el
conflicto armado, que siguen presentes en sus
investigaciones actuales; por ejemplo, ;como
han logrado sobrevivir en el marco del con-
flicto? Parte de la respuesta esta en la musica,
el baile y las tradiciones, que han sido la he-
rramienta para continuar, entre los momen-
tos de felicidad y los de angustia. Y que aho-
ra representan oportunidades de vida para
nifios y jovenes, para comunidades que han
sobrevivido en el marco del conflicto.

Aunque parece, este no es un camino inex-
plorado, y hay ejemplos a seguir. Historica-
mente la cultura (las distintas expresiones
del arte, las ideas, las costumbres) ha sido un
elemento esencial para el acercamiento en-
tre grupos humanos, empleada con éxito por
paises en situaciones muy complejas. Alema-
nia es un ejemplo de ello, por la manera en la
que logro resignificarse después de la I Gue-
rra Mundial, a partir de las ciencias exactas
y sociales, la tecnologia y la educacion, para
aproximarse al mundo, a la vez que desarro-

-«

“Todos, al
salir, somos
embajadores
naturales,
asi que hay
que ser
responsables
con nuestras
acciones",
comenta la
profesora
Sandra
Montoya.

llaba internamente un ejercicio comprometido de memoria
historica.

Los intercambios educativos y culturales hacen parte pro-
tagonica de la politica exterior alemana, sincronizando las
actividades de las agencias involucradas, ministerios, univer-
sidades, colegios y organizaciones no gubernamentales en
Alemania y en el mundo. Igualmente, se pueden encontrar
casos interesantes en América Latina con México y Brasil, y en
Asia con Turquia, Corea del Sur y China, entre otros.

Todos somos embajadores

Una de las posibilidades que ofrece la diplomacia cultural es
la de explorar el patrimonio cultural local, regional y nacional,
para identificar los elementos representativos que puedan ge-
nerar dialogos e intercambios con el resto del mundo. De este
modo, se abren espacios para la participacion de las comuni-
dades y las regiones en procesos amplios y concertados. El re-
conocimiento de la diversidad cultural, a partir de la Constitu-
cion Politica de 1991, dio inicio a la inclusion de otras miradas
del ser colombiano.

Cambia entonces la idea de que la diplomacia es una fun-
cién exclusiva de cancilleres y embajadores, en grandes even-
tos internacionales, y en fotos de cocteles. Acudir al poder de
la cultura es una apuesta por recuperar el valor y el poder éti-
co de la negociacion. Este enfoque permite la participacion de

-—

1990-1994

Antecedente: (Cesar Gaviria)

No se hace referencia a una agenda
de diplomacia cultural, pero se
evidencia una diversificacion de la
agenda en politica exterior, hacia
América Latina, Europa y Asia.

Belisario Betancur
fue el primer
presidente
colombiano que
establecio convenios
para mostrar al pais
a nivel internacional.
Posteriormente,
estas fueron las
actuaciones de los
presidentes entre
1990 y 2014.

En lallamada 'Apertura econémica’
se trazan alianzas con México y
Venezuela en el G3y la CAN.

Auge del rock en espaiiol en la
region, con participacion activa de
grupos colombianos.



una mayor diversidad de actores: desde los tradicionales del
sector publico, pasando por el sector privado, las universida-
des, los académicos, los artistas de todas las expresiones, los
deportistas, hasta llegar a la sociedad civil organizada y el ciu-
dadano del comun.

Pero sabemos que hay también estigmas dificiles de desa-
fiar, y que notan rapidamente los colombianos al viajar fuera
del pais, y recalca Montoya: “Todos, al salir, somos embajado-
res naturales”, asi que hay que ser responsables con nuestras
acciones. Asimismo, cuentan las acciones cotidianas de los ha-
bitantes de cada pueblo y ciudad en un pais cada vez mas vi-
sitado por turistas, estudiantes e inversionistas, y que pueden
marcar una diferencia en la imagen que se llevan.

En sus viajes recientes por Europa, Montoya ha podido
constatar que “no somos conscientes de lo que estamos gene-
rando en el exterior”, de la expectativa entre quienes, desde
afuera, percibieron una genuina voluntad de paz, con el papel
central de las victimas y el reconocimiento de sus derechos.
Por eso, también llama la atencion sobre la coherencia de la
agenda de la diplomacia cultural con la agenda politica in-
terna, ya que la primera puede ser muy buena técnicamente,
pero, si choca con la realidad, por ejemplo, en temas de pro-
teccion y defensa de los derechos humanos, no es acertada y
puede no lograrse el efecto esperado en el exterior.

Estas percepciones, asi como avances de su proyecto de in-
vestigacion doctoral centrada en el uso de la diplomacia cultu-
ral en el manejo del estigma, seran proximamente presentadas
por Sandra Montoya en el Congreso Internacional de Ciencia
Politica, en Monterrey (México), organizado por la Asociacion
Latinoamericana y la Asociacion Mexicana de Ciencia Politica.
En el evento compartira experiencias de tres casos latinoame-
ricanos que en medio del estigma usaron la diplomacia cultu-
ral, a inicios de la desafiante Post-Guerra Fria. &

1998-2002
(Andrés Pastrana)

Proceso de paz fallido
con las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de
Colombia (Farc).

1994-1998
( Ernesto Samper)

Internacionalizacion del
conflicto y la lucha contra
el narcotrafico (Plan
Colombia).

Busqueda de
independenciay
apalancamiento de los
colombianos en el exterior
como embajadores

naturales. Fomento de nuevas

imagenes del pais,
articuladas con artey
cultura, acompanando

la dignificacién de las
poblaciones mas afectadas.

Movimiento de Paises

No Alineados como

gran escenario para la
visibilizacion de Colombia.

2002-2010
(Alvaro Uribe)

Se da continuidad a
algunos elementos y se
pasa a la tecnificacion de la
diplomacia cultural.

Gestiodn cultural con agenda
especifica.

La ministra de Cultura,
Maria Consuelo Araujo,
asume la cartera de
Relaciones Exteriores.

Se crea una agenda muy
especifica de qué imagenes
del pais se quieren
transmitir.

2010-2014
(Juan Manuel Santos)

Reconocimiento del
conflicto armado y proceso
de paz.

Plataforma técnicay
agenda apalancadas, con un
mensaje coherente.

Afuera se percibio una
voluntad de paz genuinay
la comunidad internacional
rode6 a Colombia.

Se reconoce el valor y el
poder de las voces de las
victimas, por medio de
expresiones culturalesy
deportivas e intercambios
internacionales.




I DIVULGACION CIENTIFICA

INVERSION
EXTRANJERA,

no siempre es bienvenida

El Estado colombiano enfrenta demandas billonarias ante
el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas
a Inversiones (Ciadi), interpuestas por inversionistas
extranjeros que llegaron al pais amparados en los tratados
binacionales. El Grupo de Investigacion en Derecho
Internacional de la Universidad del Rosario analizd las
implicaciones de dichos acuerdos y la importancia

de contar con politicas claras en materia de =, R
inversidn extranjera, con un modelo robusto de ’ng@ g
medicidn de beneficios. Laura Victoria Garciay _, =
Enrique Prieto, profesores de la Facultad de o sno?®
Jurisprudencia, explican los alcances.

Por Inés Elvira 0spina
Fotos Leonardo Parra, 123RF

amilo Gomez Alzate, director de la Agencia Nacional

de Defensa Juridica, anunci6 en marzo al pais que,

ante estrados internacionales, Colombia enfrenta de-

mandas de multinacionales por 14 billones de pesos.

Entre esas empresas demandantes se encuentran la

multinacional minera Glencore, la espafiola Gas Na-

tural Fenosa (por el caso Electricaribe) y la multina-

cional Gran Colombia Gold que elevo tres demandas.

Si bien la noticia tomo por sorpresa a los colombianos, no fue

asi para los integrantes del Grupo de Investigacion en Derecho

Internacional de la Facultad de Jurisprudencia de la Universidad

del Rosario. “Cuando el Estado colombiano empieza a recibir

demandas en 2014, nos preocupamos y empezamos a investi-

gar porque, ademas las circunstancias del pais en ese momento

centraron la atencion en la disputa con Nicaragua y el proceso

de paz”, afirma Enrique Prieto Rios, investigador principal del

estudio Derecho Internacional de la Inversion Extranjera: limite a
la Capacidad Regulatoria del Estado Colombiano.

El proyecto buscaba analizar las limitaciones impuestas a la ca-

pacidad regulatoria del pais, a partir del estudio de las notificacio-



nes de demandas por parte de inversionistas
extranjeros en contra de Colombia. “No creo
que se pueda afirmar que esos Tratados de Li-
bre Comercio (TLC) quedaron mal hechos, sim-
plemente se dejaron de atender algunos temas
que generaron debilidad frente a los inversio-
nistas extranjeros”, aclara Prieto Rios.

Para entender las demandas al Estado co-
lombiano esimportante conocer tres momen-
tos historicos que determinaron el rumbo de
la inversion extranjera en el pais. El primero
se da después del gobierno del expresidente
César Gaviria Trujillo, cuando se firman los
primeros tratados, que son una fiel copia de
los ya existentes en el mundo.

El segundo hecho importante es la modi-
ficacion del Articulo 58 de la Constitucion

Nacional sobre propiedad privada, que no permitia firmar este
tipo de tratados. Y el tercer momento llega durante el gobier-
no del expresidente Alvaro Uribe Vélez, en el que se negocian
otros tratados, intentando generar algunos cambios en la pro-
teccion al sector financiero y algunos sectores industriales,
pero que no tienen mayores cambios.

Esos hechos evidencian la necesidad, apresurada, que tenia
Colombia de atraer la inversion extranjera. “La discusion en-
tre la necesidad que tienen paises en via de desarrollo como el
nuestro de firmar estos tratados bilaterales de inversion parte
del supuesto de que la inversion extranjera es un elemento be-
neficioso para el desarrollo en términos de generacion de em-
pleo, mejoramiento de tecnologia, innovacion, recursos por
via tributaria y otros”, explica la profesora y vicedecana de la
Facultad de Jurisprudencia Laura Victoria Garcia Matamoros,
miembro del grupo de investigacion.

El proyecto pretendia revisar justamente lo que se promue-
ve a partir de un tratado bilateral de inversion y lo que termina
obteniendo un Estado. Uno como Colombia que no tiene ne-
cesariamente una planeacion ni una coherencia en términos
de politicas economicas, sociales o juridicas.

“Para mi el problema esta en una falta de politica de pais
respecto a la inversion extranjera y al manejo de las deman-
das. A veces parece que la tnica politica es atraer la inversion
extranjera y contratar buenos abogados que nos defiendan;



sin embargo, lo ideal es preguntarse qué in-
version extranjera necesitamos que venga y
cuales son las clausulas que deben existir para
evitar esas demandas”, afirma Prieto.

Las demandas que enfrenta

y enfrentara Golombia

Lo primero que aclara el investigador princi-
pal es que Colombia no enfrentara las cinco
demandas que cursaban en el momento del
estudio, pues actualmente hay 11 demandas
en etapa arbitral y 9 en etapa prearbitral. El
caso mas conocido estd relacionado con el
paramo de Santurban. “Es el tipico caso de
esquizofrenia del Estado. Hay reformas, leyes,
decretos, decisiones de la Corte Constitucio-
nal y permisos para explotaciéon que luego se
retiraron”, agrega Enrique Prieto.

Los expertos explican que hubo un desco-
nocimiento inicial de los efectos secundarios
que podian traer los tratados bilaterales y no
se evidenci6 el impacto que podian generar
en la capacidad regulatoria del Estado. Y es
que muchas de esas demandas se dan por el
resultado de una politica de proteccién del in-
terés publico, en la que cabe la proteccion de
los derechos humanos, del medioambiente,
de comunidades minoritarias, entre otros. De
hecho, las demandas se dan por decisiones de
la Corte Constitucional.

“Lo que esto evidencia es un conflicto en-
tre unas obligaciones internacionales adqui-
ridas y otras nacionales que estan dentro de
la Constitucion. En mi analisis, esto concluye
en un aprovechamiento por parte de algunos
inversionistas de ese 'desorden del Estado' y
piden mucho mas dinero del que iban a ob-
tener porque ademas se les permite solicitar
un monto proyectado en las expectativas”,
asegura el profesor.

A lo anterior se suma que algunos de esos
inversionistas venden el litigio a fondos inter-
nacionales, a compafiias que estan interesa-
das en involucrarse en esos pleitos en paises
como Colombia.

Una mirada al pasado
para entender el futuro
El derecho internacional de la inversion ex-
tranjera tiene como objetivo principal prote-
gerlos derechos delosinversionistas extranje-
ros cuando llegan a otro pais, y se materializa
en tratados internacionales como los de libre
comercio firmados entre paises. Estos trata-
dos buscan proteger a los inversionistas de
riesgos politicos, juridicos o econémicos fren-
te al Estado donde se desarrolla la operacion.
Por ejemplo, Cemex opera en Colombia,
y en el TLC con México, se busca proteger a
la empresa de decisiones que tome el Estado

I oivuicacion cientTiricAa [

En América Latina corre un movimiento
que busca repensar cOmo continuar
siendo parte de la comunidad
internacional y atraer la inversion,
pero con un manejo preventivo en las
demandas.

colombiano, incluyendo a las tres ramas del poder publico y
también a los entes autonomos, como la Contraloria o la Pro-
curaduria.

Este derecho se remonta a 1959; sin embargo, en nuestro
pais se viene a materializar después de la llamada 'Apertura
econdmica' del gobierno de César Gaviria, con la que se em-
piezan a negociar tratados bilaterales para la promocion y la
proteccion de la inversion extranjera. Pero es hasta 2014 que
se materializan los tratados en algo mas cercano a la gente, en
las demandas de inversionistas extranjeros contra el Estado
colombiano.

“Lo interesante de este sistema es que el derecho interna-
cional del inversionista extranjero permite a las empresas pri-
vadas demandar directamente al Estado cuando sus intereses
y derechos han sido vulnerados”, afirma Prieto, quien aclara



Colombia enfrenta
demandas
de multinacionales por
14 billones de pesos.
Entre esas empresas
demandantes se
encuentran la
multinacional minera
Glencore, la espafola
Gas Natural Fenosa y
la multinacional Gran
Colombia Gold.

que ademas se les permite a los individuos llevar sus preten-
siones a instancias internacionales y, por ello, ya no se requiere
agotar las instancias internas nacionales.

Para Laura Garcia el problema viene cuando se ponen en
marcha los TLC porque los Estados entran en una contradic-
cion. Se atrae a esos inversionistas, pero cuando se toman me-
didas frente a temas como proteccion de medioambiente o de
comunidades, estas terminan afectando los intereses de los
inversionistas y viene la demanda.

Ideas para una solucion

Por esa misma vulnerabilidad expuesta, es que los paises en
América Latina vienen siendo demandados altamente ante el
Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a In-
versiones (Ciadi). El caso mas dramatico es el de Argentina que
todavia esta afrontando las consecuencias de las medidas que
tuvo que tomar en el momento de su crisis financiera. En esa
lista también estan Bolivia, Ecuador y Venezuela. Las deman-
das de Colombia atin no han obtenido ningun fallo.

La reaccion frente a esas circunstancias empieza a verse.
En América Latina corre un movimiento que busca repensar
como continuar siendo parte de la comunidad internacional y
atraer la inversion, pero con un manejo preventivo en las de-
mandas. Es decir, explica la vicedecana Garcia, trabajar sobre
politicas claras en materia de inversion, analizar en qué sec-
tores se requiere, cuales de estos son vulnerables y se deben
proteger, y qué limites se deben imponer.

-

El investigador
Enrique Prieto
esta convencido
de que los
Tratados de
Libre Comercio
no quedaron
mal hechos,
simplemente
se dejaron

de atender
algunos temas
que generaron
debilidad
frente a los
inversionistas
extranjeros.
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La vicedecana
de la

Facultad de
dJurisprudencia,
LauraVictoria
Garcia,

afirma que la
discusién entre
la necesidad
que tienen
paises en via de
desarrollo de
firmar tratados
bilaterales de
inversioén parte
del supuesto de
que la inversion
extranjera es
un elemento
beneficioso
para el
desarrollo.

El frente Surasiatico es un buen ejemplo a
seguir. “No es tan cierto que son una muestra
de que la inversion extranjera es necesaria,
porque ellos fueron absolutamente estratégi-
cos en decidir qué inversion necesitaban, qué
cantidad permitian y por cuanto tiempo la
dejaban entrar”, ejemplifica la profesora.

Tras afrontar las demandas, paises como
Bolivia y Ecuador han tomado medidas. El
primero decidi6 no aceptar mas inversion ex-
tranjera en sus recursos naturales y el segun-
do denunci6 sus tratados, que en el derecho
internacional de inversion es anunciarle a su
contratante que ya no sigue.

Ahora trabajan en un modelo de tratado
bilateral propio que les permita fortalecer su
capacidad de negociacion en la mesa. “Lo mas
importante es que estos modelos salen de una
medicion de riesgos y de unas politicas coor-
dinadas alrededor del Estado. Eso es lo que
buscamos con la investigacion, aportar en esta
discusion”, concluye Laura Victoria Garcia. &






Por Magda Paez Torres
Fotos Alberto Sierra, Leonardo Parra

urante mas de 50 afios, Colombia
atajo balas desde todos los fren-
tes. Muchas poblaciones sufrieron
los embates de la violencia, espe-
cialmente, en zonas periféricas y
reconditas donde hacia presencia
la exguerrilla de las Fuerzas Arma-
das Revolucionarias de Colombia
(Farc): atentados, extorsiones, tomas gue-
rrilleras y secuestros acaparaban la atencion
nacional. El conflicto se volvio parte de la co-
tidianidad y titular diario —casi que obligato-
rio— de periodicos, noticieros y emisoras.

Sin embargo, la negociacion entre el go-
bierno de Juan Manuel Santos y las Farc, que
se inici6 en 2012 en La Habana, Cuba, impuso
una nueva agenda para los medios de comu-
nicacion y, de la mano, para la opinion publi-
ca. La paz se abrio paso en medio de las bom-
bas y, en un santiamén, se tomo las primeras
paginas de los informativos.

No obstante, cambiar el chip ha sido una
tarea engorrosa. El acuerdo de paz que se fir-
mo de forma definitiva el 24 de noviembre de
2016 se ha convertido en una especie de papa
caliente para los periodistas que, familiariza-
dos con el conflicto de mas de medio siglo,
hoy enfrentan el desafio de contar la realidad
del pais desde otro angulo.

El investigador Carlos Charry, del Progra-
ma de Sociologia de la Escuela de Ciencias
Humanas de la Universidad del Rosario, ana-
liz6, junto con Diego Garcia y German Ortiz,
profesores del Programa de Periodismo de la
misma universidad, la forma en que los me-
dios de comunicacion cubrieron el proceso
de paz con las Farc y la implementacion de
los acuerdos. En este trabajo conjunto, que se
llevo a cabo desde el Grupo de Investigacion
en Etica Aplicada, Trabajo y Cambio Social,
se adelantaron dos investigaciones tituladas:
Rastreando la paz. Medios de comunicacion y
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Una investigacion de la Universidad del Rosario concluyo
que el cubrimiento periodistico realizado por los medios

de comunicacion colombianos sobre el proceso de paz con
las Farc, estuvo parcializado, centrado en dos tendencias
predominantes: positiva y negativa. La neutralidad se asomo
timidamente en un momento fugaz de la negociacidn.

formacion de opinion publica en torno al proce-
so de paz en Colombia, realizada por el profesor
Charry; y El cubrimiento medidtico de los acuer-
dos de paz en Colombia al inicio de la era de [vdn
Dugque. Entre el pesimismo y la negatividad, fru-
to del analisis de los tres investigadores. En
estos estudios se concluy6 que las posiciones
periodisticas estuvieron, en la mayoria de los
casos, parcializadas, y que el clima transmiti-
do desde las pantallas, la radio y los impresos
perme6 la percepcion de la opinion publica
sobre este importante asunto nacional.

“Los medios empezaron a organizar la in-
formacion que se emitia sobre el proceso de
paz, entre dos tendencias: positiva y negativa.
Se supone que el periodismo debe ser neutral
y objetivo frente a lo que se informa, pero en
pocos casos fue asi”, sefialo el profesor Charry.

En principio, los medios de comunicacion
tendieron a asociar el proceso de paz del en-
tonces presidente Juan Manuel Santos, con
los fallidos dialogos de El Caguan que lidero
el gobierno del expresidente Andrés Pastrana,
entre el 7 de enero de 1999 y el 20 de febrero
de 2002, recordados por los incumplimientos
del grupo guerrillero y la entrega de una zona
de distension que fue utilizada para delinquir.
De este modo, se profundizo la polarizacion
entre los defensores y los detractores de las
negociaciones adelantadas en Cuba.

Hay que destacar que, desde febrero de
2013 y hasta octubre de 2014, domin6 el ses-
go neutral, es decir, primo la imparcialidad en
las noticias publicadas. Durante estos meses,
los medios asumieron su responsabilidad con
la opinion publica y mostraron, sin evidente
carga subjetiva, el desarrollo de la negociacion.

Entre noviembre de 2014 yjulio de 2015 se
salté a un sesgo positivo, a un lapso de opti-
mismo, a una tendencia a favor de los dialogos
Gobierno-Farc; sin embargo, hay que anotar
que, en esta luna de miel entre los medios de




comunicacion y el proceso de paz, se presen-
taron picos fuertes y recurrentes de negati-
vismo en casos como el secuestro del general
Rubén Alzate en Choco y la retencion de dos
militares en Arauca, a finales del afio 2014.
Fue tan tenso y critico ese episodio que, des-
de los titulares periodisticos se planteaba la
opcion de ruptura de los dialogos, incluso a
veces como sugerencia. También se repitio
este patrén cuando hubo hostigamientos de
las Farc en algunos municipios, como lo fue
el caso del enfrentamiento en Buenos Aires,
Cauca, que dejo6 un tragico resultado de 11 mi-
litares muertos a manos de las Farc.

En julio de 2015 se acentud, después de va-
rias discrepancias y distanciamientos, el be-
neplacito de los medios de comunicacion con
lanegociacion de La Habana, tendencia que se
prolongo hasta diciembre de 2016. La neutra-
lidad sigui6 brillando por su ausencia.

Estos resultados, a blanco y negro, expli-
can, en cierto modo, el fuerte pulso del plebis-
cito (iniciativa del Gobierno colombiano para
refrendar los acuerdos de paz), con un resul-
tado apretado de 50,23% por el NO, frente a
un 49,76% por el SI. “Como era un proceso a
puerta cerrada, cuando se divulgaba informa-
cion, esta no era lo suficientemente ampliada
por los medios para decir qué consecuencias
podia traer. Incluso, algunos medios de comu-
nicacion abrieron secciones en las que todo
era entre el 'SI' 0 el 'NO', y se llamaban de esta
forma, como si toda la informacién tuviera
que ser clasificada dentro de algo favorable o
negativo, sin mirar los matices, los maltiples
grises que podia haber”, sostiene Charry.

&Y, ahora, como cambiamos la agenda?
Una de las conclusiones de las investigaciones
es que, ante los retos en el cubrimiento de la
paz, algunos periodistas han optado por la sa-
lida incendiaria, segun afirma el profesor Gar-
cia. “Ya no hay heridos en el Hospital Militar,
ya no hay confrontacion, entonces surge la
pregunta de como contamos la paz. Por tanto,
muchos profesionales recurren a la confron-
tacion entre politicos que estan en desacuer-
do frente a este tema”, sefiala.

Partiendo de esta tesis, el profesor Charry
considera que el periodismo se convirti6 en
una vitrina durante el cubrimiento de los dia-
logos con las Farc, y qued6 en deuda con su pa-
blico por no explicar con profundidad los pun-
tos de la agenda de negociacion. Segtn afirma,
el cubrimiento se centr6 en el 'tire y afloje' de
quienes apoyaban y condenaban el proceso.
La audiencia se vio sometida a presenciar una
guerra de micréfonos de esquina a esquina.
“Cuando se transmitia la informacién sobre
un acuerdo en algun punto de la agenda, no se
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“Los medios
empezaron a
organizar la
informacién que
se emitia sobre
el proceso de
paz, entre dos
tendencias:
positivay
negativa. Se
supone que

el periodismo
debe ser neutral
y objetivo frente
alo que se
informa, pero en
pocos casos fue
asi”, sefialé el
profesor Carlos
Charry.
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Diego Garcia
sostiene que
la gente busca
informacion
para ratificar
sus creencias,
no para
cambiar de
opinion. En ese
orden de ideas,
si un medio de
comunicacioén
deja clara su
orientacién
politica, la
opinion publica
sabria, de
antemano,

por dénde
encaminarse.

Y oivuicacion cientiricAa [

hacia laindagacion de qué consecuencias podia traer —buenas
0 malas— para la sociedad colombiana, sino que todo se cen-
traba en la vision de los partidos politicos sobre ese acuerdo.
Habia poco esfuerzo en consultar voces mas técnicas o neutra-
les”, indica el investigador.

Precisamente, en los temas de la agenda del proceso de paz,
el analisis evidencio sesgos especificos. En puntos como tierras,
narcotrafico y victimas, la mirada mediatica fue levemente
optimista; en asuntos como garantias politicas, participacion
electoral y otros, se tendi6 a una posicion neutral; mientras
que categorias como fin del conflicto y dialogos fueron valo-
radas de manera positiva, con porcentajes por encima del 70%
y el 60%, respectivamente. En el caso de las noticias relaciona-
das con el Derecho Internacional Humanitario, los medios se
mostraron divididos entre posiciones optimistas y pesimistas.

Segun los hallazgos de los investigadores, los medios con
mayor sesgo positivo —de una seleccion de nueve —fueron El
Tiempo, El Espectador y La W Radio, mientras que el sesgo ne-
gativo fue mas notorio en Noticias Caracol, El Colombiano, El
Pais y Noticias RCN.

El peso de los calificativos
Otro componente fundamental de la investigacion para iden-
tificar las tendencias mediaticas, fue el analisis del lenguaje
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usado para describir la noticia que llegaba a
la opini6n publica. En el estudio se encontro
que la palabra mas empleada por los medios
pesimistas fue Farc, y en el caso de los opti-
mistas, fue paz. Ademas, los vocablos armas,
no y Alvaro Uribe (expresidente de Colombia
que lidero la oposicion al proceso de paz de La
Habana), fueron usados con mayor asiduidad
por los medios negativos; mientras que los
positivos emplearon con mas frecuencia las
palabras Santos, conflicto y si.

Ambos investigadores coinciden en que el
problema no es que un medio se separe de la
objetividad, o exprese una posicion determi-
nada frente a un tema. El verdadero meollo es
que no se le aclare al publico, sin tapujos, qué
posicion se esta asumiendo.

“Quizas, la objetividad esta orientada a
reconocer las dificultades que tengo y comu-
nicarlas. Aclarar que mis posiciones se veran
reflejadas en la informacion que publico. No
me refiero a que exista el periodico o el medio
de un partido, pero si a la existencia de una
orientacion politica que se da en las salas de
redaccion, en los editoriales, al poner un ad-
jetivo a un titular. El efecto que eso tiene en
los espectadores, es grandisimo”, sostiene
Charry.

Esta claridad permitiria que la audiencia
fuera mas libre para elegir el medio de su pre-
ferencia, como lo complementa Garcia, quien
sostiene que la gente busca informacion para
ratificar sus creencias, no para cambiar de opi-
nion. En ese orden de ideas, si un medio de
comunicacion deja clara su orientacion poli-
tica, la opinion publica sabria, de antemano,
por donde encaminarse.

Ademas, el investigador advierte que las
redes sociales estan reforzando ain mas la
polarizacion ciudadana y que, por ende, no
hay mucha escapatoria ni opcion de neutrali-
dad, en lo que al consumidor se refiere. “Exis-
te un concepto que se llama el filtro burbuja.
Es decir, si nosotros accedemos a informacion
por Twitter y Facebook, los algoritmos de
estas redes hacen un esfuerzo para que nos
lleguen contenidos que ratifiquen nuestros
consumos. Por tanto, es muy dificil que acce-
damos a informacion diferente de la que nos
gusta consumir. Terminamos navegando en
un mismo circulo, nos metemos en una bur-
buja”, sefiala Garcia.

Ante este panorama, la sociedad va cues-
ta arriba. Mientras el periodismo enfrenta la
enorme responsabilidad de ser honesto con
su audiencia, la opinion publica encara el reto
de filtrar, discernir, contrastar y elegir, en me-
dio de la avalancha informativa que ha inun-
dado al mundo contemporaneo. @
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GOBIERNO EN LINEA
ABRIO LAS PUERTAS

El uso que las entidades publicas hacen

de las Tecnologias de la Informacidn

y la Comunicacidn facilita la inclusion

y participacion de la ciudadania en el
Estado. éComo la administracion publica en
Colombia ha ido pasando del hermetismo a
la democratizacion de la informacidn y qué
falta para llegar al estado ideal que pintan
las normas?, se pregunta Diana Carolina
Valencia Tello, investigadora de |la Facultad de
Jurisprudencia de la Universidad del Rosario.

Por Carolina Lancheros Ruiz
Fotos Alberto Sierra, 123RF

I Haymais corrupcién ahora? Tal vez. Pero la proliferacion de escandalos
también tiene que ver con que la ciudadania tiene mas posibilidades
de control sobre sus gobernantes, se han establecido nuevas reglas de \
juego y, en ultimas, hay mas visibilidad.

En otras palabras, la sociedad colombiana ha pasado de tener una
administracion publica hermética a una de puertas mas abiertas, que
debe rendir cuentas. De modo que esa idea de superioridad de las ins-
tituciones y sus funcionarios sobre el resto de la sociedad tiende a la

baja. Y, en cambio, las tecnologias de informacién y comunicacion (T1C), y su
uso como instrumento de participacion ciudadana en los asuntos del Estado,
aumentan.

De esa manera lo ve la investigadora de este tema Diana Carolina Valencia
Tello, profesora de Derecho Administrativo en la Universidad del Rosario, quien
desde su pregrado viene estudiando la administracion publica. Sus analisis los
tiene agrupados en el trabajo Gobierno electronico como instrumento de inclusion
y participacion en el Estado colombiano, en el que observo la evolucion de este
asunto desde 2000 hasta 2014.

Valencia asegura que, en Colombia, desde la expedicion en 1995 del docu-
mento Conpes —del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social— titula-
do Gestion piiblica orientada a resultados se ha venido desarrollando una politica
estructurada de transformacion del Estado y sus instituciones para prestar me-
jores servicios y garantizar la transparencia.

Y aunque aun falta un largo camino por recorrer para que ese mundo ideal
se refleje plenamente en la realidad, “ha sido una politica exitosa porque ha te-
nido continuidad de gobierno a gobierno”. Ella destaca tanto las mejorias que
se han realizado como la disposicion de los nuevos gobiernos para rescatar y






aprovechar lo que han logrado sus anteceso-
res en esa materia. “Eso, para los estandares
que tenemos en el pais, puede catalogarse de
éxito”, insiste.

:Quéesloquehapasado? Que,apartirdela
Constitucion de 1991, la forma de ejercer con-
trol a la administracion publica en Colombia
cambio. Primero, el pais empezo a fiscalizar
los recursos ya ejecutados, pues se considerd
que hacerlo antes —como venia sucedien-
do— daba pie para alianzas irregulares entre
quienes los gestionan y quienes los controlan.
Pero, ademas, se incluyo la obligatoriedad de
llevar un estricto control interno en las enti-
dades publicas de todo nivel.

“Es una estrategia que se basa en el auto-
control y la autogestion, y es también una
forma de organizar el trabajo en equipo y
agrupar la informacion para las auditorias y
la rendicion de cuentas”, explica la profesora
Valencia Tello, cuya tesis de pregrado fue jus-
tamente sobre la prevencion de la corrupcion
a partir de los sistemas de control interno.

Pero la cultura no se cambia a la fuerza, y
aunque la Constitucion es nuestra regla maxi-
ma, hacer lo que dice no es cosa facil, y menos
cuando los cambios impactan a mas de 3.000
entidades publicas que hoy conforman el Es-
tado.

Asi que no fue sino hasta ya entrado el siglo
xxI, con la creacion de la Agenda de Conecti-
vidad, cuando empezaron a hacerse las trans-
formaciones que partieron de la necesidad
de universalizar el acceso a la informacion y
buscaron la construccion de un Estado mas
moderno y eficiente.

pivureacion cienTiFic A |

En 2002, con la aprobacion de la Ley para la Renovacion
de la Administracion Publica, el pais entr6 de frente en la era
del gobierno electronico, una tarea que se vio reforzada por la
creacion del Programa de Renovacion de la Administracion
Publica que pretendia acercar el Estado al ciudadano.

De adentro hacia afuera

De acuerdo con la definicién del Banco Mundial, “gobierno
electronico es el uso que las entidades publicas hacen de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC), ta-
les como computadores, redes, Internet y tecnologia maovil, las
cuales tienen la habilidad de transformar las relaciones con
ciudadanos, empresas y otras agencias de gobierno”, y para
Diana Valencia, el gobierno electronico es una herramienta
basica para construir estrategias sostenibles de desarrollo, in-
clusion y participacion.

Por eso, los sistemas de control interno resultan tan impor-
tantes para llevar a cabo un buen gobierno electronico, pues
para que exista informacion organizada, coherente, veraz y
oportuna de cara a la ciudadania, las instituciones deben estar
muy organizadas desde adentro.

Para regular eso se expidieron las primeras normas sobre
control interno y gestion de calidad (Decretos 4110 de 2004
y 1599 de 2005) que “ayudaron a estructurar la administra-
cién publica con base en procesos direccionados a la entrega
de productos y servicios de calidad a los ciudadanos”, como
sefiala el trabajo de la profesora.

Pero ella no ha sido solo observadora, pues hizo parte del
equipo del Departamento Administrativo de la Funcion Pa-
blica que cre6 dichas normas y fue responsable de procesos
de capacitacion para que los funcionarios del Estado com-
prendieran y aplicaran los cambios. Ademas, como directo-
ra administrativa del Ministerio de Agricultura, se encargo
personalmente de que esa cartera cumpliera a cabalidad con
las exigencias que el gobierno en linea traia consigo, y ahora,

“El Estado tiene la obligacion
de transformarse junto con
la sociedad, y debe tener la
capacidad de relacionarse

con un nuevo ciudadano,

mas exigente, mejor
informado, mas individualista
y autosuficiente”.



como profesora de Derecho Administrativo, se empefia en que
sus estudiantes adquieran vision critica como ciudadanos y
comprendan su rol social de veeduria.

Porque ese es, justamente, uno de los requisitos para que
el mecanismo funcione: si el Estado destapa sus cartas, la ciu-
dadania debe saber leerlas y jugar con ellas. “Se requiere for-
macion para que la gente comprenda que esa informacion
esta a su alcance y que hay que sentarse a analizarla y tener
pensamiento critico y propositivo a partir de lo que se puede
encontrar”.

Los medios de comunicacion han cumplido un rol impor-
tante en este sentido, mientras que la ciudadania en general ha
logrado beneficios, sobre todo, en materia de tramites en linea.
Hasta 2014, el 64% de los tramites y servicios de impacto social
se podian hacer en Internet, aunque solo el 34% de los ciudada-
nos realizaban transacciones en linea.

OBJETIVOS DEL
GOBIERNO ELECTRONICO

-Entregar mejores servicios a los ciudadanos

-Fortalecer las capacidades de los
ciudadanos mediante el acceso a la
informacion

-Hacer mas eficiente la gestion del gobierno

-Mejorar las relaciones con las empresas y
las industrias

-

“Las TiC
pueden ayudar
afortalecer

la cohesion
social, también
pueden crear
nuevas formas
de desigualdad
entre la
poblacién
conectaday
desconectada
alared, o entre
quienes tienen
capacidades
de uso de

las nuevas
tecnologias

y las que

no”, indica la
investigadora
Diana Carolina
Valencia.
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“La implementacion
efectiva de un
gobierno electrénico
implica revaluar las
viejas estructuras
administrativas,
buscando crear
nuevos mecanismos
que tengan como
gje central la
satisfaccion de las
necesidades del
ciudadano”.

Lo que falta

La brecha digital es una de las principales
barreras para lograr la plena efectividad del
gobierno en linea, segun la investigacion de
Valencia; pues, asi como “las Tic pueden ayu-
dar a fortalecer la cohesion social, también
pueden crear nuevas formas de desigualdad
entre la poblacion conectada y desconectada
a la red, o entre quienes tienen capacidades
de uso de las nuevas tecnologias y las que no”,
indica la investigadora.

Otras barreras estan en las instituciones,
donde factores como la falta de confianza,
la alta rotacion de funcionarios publicos y la
proliferacion de contratistas dificultan la apli-
cacion exitosa del control interno, cuyas exi-
gencias tienden a ser vistas como burocracia
porque ni los mismos trabajadores del Estado
comprenden su pertinencia para el correcto
funcionamiento del gobierno en linea. Viene
entonces la necesidad de liderazgos compro-
metidos, capaces de promover valores que
mejoren el clima organizacional y el trabajo en
equipo, claves para lograr la descentralizacion
de lainformacion y de la toma de decisiones.

En su investigacion, Valencia Tello recono-
ce el esfuerzo que el Gobierno colombiano ha
realizado para promover la masificacion de las
TIC en el territorio nacional desde diferentes
angulos: la transformacion de las institucio-
nes publicas, la capacitacion de funcionarios y
ciudadanos, la construccion de infraestructu-
ra publica y la promocion del acceso a nuevas
tecnologias, entre otros, pero senala que “los
resultados solo se veran en el largo plazo con-
forme el pais y sus ciudadanos puedan utilizar
masivamente las TiC en las diversas activida-
des de forma continua y productiva. En eso
estamos". B
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Por Amira Abultaif Kadamani
Fotos Leonardo Parra, Alberto Sierra, Ximena Serrano

1 narcotrafico, la mineria ilegal y el trafico de migrantes
conforman el top tres de delitos que, hoy por hoy, mas
desafian a las autoridades en Colombia. Son tentacu-
los del crimen organizado que se entrecruzan no solo
para robustecerse al actuar en connivencia, también
para hilar la legalidad con la ilegalidad en una trama
de acciones que hacen muy compleja la definicion de
estructuras, modus operandis y actores. Sus formas de
evadir o repeler las acciones del Estado —bien sea por su capaci-
dad defensiva, de soborno o de mimetizarse en la sociedad, en-
tre otras— se han acrecentado, y eso, por supuesto, impone mas
retos al estamento oficial, acentuado por un escenario global e
hiperconectado, lo que le tiende el tapete rojo a la transnaciona-
lidad de las operaciones ilicitas.

El internacionalista colombiano Oscar Palma y el polit6lo-
go aleman Jochen Kleinschmidt han estudiado, desde distintas
orillas, los fendmenos del crimen organizado en Colombia y el
mundo, el conflicto colombiano, la insurgencia local, las guerras
irregulares, la seguridad, la inteligencia y el terrorismo. Una de
sus recientes investigaciones en conjunto es una comparacion
entre la exguerrilla colombiana de las Farc (Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia) y el Cartel de Sinaloa de Mé-
xico, en la que analizan la hipotesis de convergencia segtn la
cual en el mundo contemporaneo se asemejan las estructuras
del crimen organizado, el terrorismo y la insurgencia automa-
ticamente. Pese a la similitud de algunos procesos, siempre hay
algun cambio en la posicion estatal que conduce también a mo-
dificaciones en las organizaciones criminales, y eso hace, como
lo sefiala Kleinschmidt, que “el Estado y el crimen organizado
sean como sol y sombra”.

Al margen de este estudio, hay otro desarrollado sobre los lo-
gros y las fallas del gobierno colombiano entre 2002y 2012 en la
lucha contra las Farc, y uno mas en ciernes sobre qué tan innova-
dores son los mecanismos de trafico maritimo utilizados por el
narcotrafico. Mientras estos estudios avanzan y surten el debido
proceso para su publicacion en revistas indexadas, estos investi-
gadores, que hacen parte del Centro de Estudios Politicos e In-
ternacionales (Cepi) de la Facultad de Ciencia Politica, Gobierno
y Relaciones Internacionales de la Universidad del Rosario, nos
exponen algunas de sus visiones sobre el crimen organizado.

Divulgacion Cientifica (Dc): Estamos en la coyuntura sobre el
uso o no del glifosato, pero ustedes van mas alla porque pro-
mulgan la despenalizacion de las drogas. ;Como se manejaria
€so?

Oscar Palma (op): Colombia ha tenido un problema histérico y
es la falta de presencia del Estado en muchas regiones del pais,
y eso ha permitido que surjan unas figuras paralelas en la ile-
galidad. ;Por qué en Guaviare, Putumayo y muchas otras zonas
hay coca? Porque en términos efectivos no hay nada mas. Diga-
mos que se autoriza el glifosato, pero si el Estado no construye
infraestructura ni desarrolla proyectos productivos nunca va-
mos a salir de eso. Como se expuso en el reciente debate ante la




Corte Constitucional, las cifras de resiembra
después de una fumigacion son mas altas que
cuando hay una negociacion con la comuni-
dad. Asi que con o sin glifosato, con o sin pro-
ceso de paz, el Estado tiene, desde su creacion
en 1810, una tarea pendiente que no ha hecho.
Si erradican, las personas se vuelcan a otros
flujos ilegales, como ya hemos visto con la mi-
neria. Y digo ‘Estado’ porque es el encargado,
pero esta construccion también se hace desde
las comunidades; es decir, no se trata de dise-
flar modelos desde Bogota y reproducirlos en
los territorios porque muchas veces se desco-
nocen las realidades sociales, economicas y
politicas de esas regiones, y por eso se termina
chocando con su poblacion.

Jochen Kleinschmidt (Jk): La despenaliza-
cién generaria una mejora significativa en
términos de violencia y del dafio del micro-
trafico, que desapareceria. Hemos visto que,
en Espana o Republica Checa, donde se hizo
una politica de despenalizaciéon, tampoco
aumento automaticamente el consumo, ese
es un mito; ademas, eso permitiria tener ma-
yor control sobre la sustancia. ;En qué pais
muere el mayor nimero de personas por al-
cohol? Arabia Saudita, porque ahi es ilegal y
porque les venden licor adulterado. No se va
a solucionar la situacion de estas regiones en
Colombia, el norte de Birmania o partes del
triangulo dorado en México si no hay otras
opciones, simplemente porque siempre han
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sido zonas descontroladas donde se van a establecer otras for-
mas de beneficiarse de la ausencia del Estado.

DC: ;Y esa decision de despenalizar deberia se concertada
con otros paises o se puede tomar por si solo?

op: Algunos estados han despenalizado algunos productos,
pero no totalmente. En Colombia, a pesar de lo que esta pa-
sando con la marihuana (industria del cannabis medicinal),
el problema del narcotrafico esta ligado a la cocaina, el debate
sobre su despenalizacion estd muy crudo en el mundo, y no
pienso que vaya a pasar, porque hay paises como China o Fili-
pinas que estan negados a la discusion. Colombia no saca nada
silegaliza bajo todo concepto la produccion de cocaina porque
seguiria siendo un flujo ilegal hacia afuera, es decir, no tendria
a quién venderle y por lo tanto seguiria siendo un negocio
oneroso para los criminales. Si es necesaria una concertacion a
nivel global para que surta un efecto. En su politica exterior, el
gobierno del expresidente Santos lider6 la discusion interna-
cional, pero ahora es dificil que Colombia tenga nuevamente
ese liderazgo.

jK: Tal vez seria suficiente una concertacion regional, en Amé-
rica. Creo que eso es factible y lo voy a experimentar en mi
vida, tal vez como anciano. Pero creo que va a pasar porque
hay una brecha generacional importante, incluso en Estados
Unidos, donde hasta entre los votantes republicanos jovenes
hay una mayoria a favor de la despenalizacion. Incluso el presi-
dente Donald Trump dijo en campaiia que ese tema lo deberia
manejar cada estado, y en el Partido Republicano nadie puede
estar en contra de los states rights. La contratendencia surge en
los paises asiaticos, como por ejemplo China, donde no solo
se penaliza la marihuana, sino, incluso, hay cadena perpetua
porla distribucion de pornografia. Asi que eso no tiene que ver
solo con la narcopolitica, también con la concepcion de qué es
el Estado.

El pais es un punto intermedio
de los grandes flujos de
personas, y hay regiones,
como el Darién, donde las
organizaciones criminales
tienen pleno dominio de

. . todos los flujos: personas,

drogas, armas y demas.




DC: ;Como se enfrentan la mineria ilegal y el trafico de mi-
grantes?

OP: Mis investigaciones se han concentrado mas en el narco-
trafico. Se sabe que la mineria del oro ha servido como fuente
de financiamiento al crimen organizado y que, a su vez, se nu-
tre de una larga cadena de crimen organizado que la provee de
insumos y servicios; por lo tanto, esta inmersa en una econo-
mia ilegal en la que hay muchas mas personas de las que uno
cree. También sabemos que el dafio ambiental que genera es
considerablemente mas grande que el de la coca y que, debido
al comportamiento del mercado global, la mineria puede ser
mas motivante para algunas organizaciones criminales: cuan-
do el precio del oro sube, inmediatamente vemos que algunos
pasan del trafico de drogas a las minas y cuando baja, aumenta
el nuamero de cultivos ilicitos. Hay una interrelacion entre la
mano de obra dedicada a esas economias. No he estudiado el
trafico de migrantes, pero va mas alla de lo que pasa con Ve-
nezuela: se refiere al trafico tradicional de migrantes de todo
el mundo hacia Estados Unidos. Colombia es un punto inter-
medio de los grandes flujos de personas, y hay regiones, como
el Darién, donde las organizaciones criminales tienen pleno
dominio de todos los flujos: personas, drogas, armas y demas.

pcC: En su libro El Fin del Poder, Moisés
Naim argumenta que el poder es cada vez
mas dificil de ostentar y retener, y que eso
facilmente lo degrada. ;Eso se podria extra-
polar al mundo del crimen organizado?

opP: Las mismas dinamicas que hay en la lega-
lidad del sector publico y privado se encuen-
tran en el crimen organizado. Incluso, en la
academia se dice que hay que entenderlo
como una empresa, es decir, con la logica de
administracion de un negocio que compite
por ganarse un mercado.

DC: ;Y eso ha hecho mas compleja la lucha
contra el crimen?

oP: Si. Si en Colombia existiera una sola orga-
nizacion encargada de todo el crimen, seria
politicamente mucho mas facil responder.
Pero hay muchas que compiten entre si, y la
poblacion civil siempre termina en la mitad,
como lo que pasa en el Catatumbo o Tumaco,
donde se expresan diversas empresas ilici-
tas que buscan dominar los insumos para un
mercado global. Hoy hablamos de un sistema
de crimen organizado en el que existen diferentes grupos de
diversos tamarfios: los Grupos Armados Organizados (GAO),
capaces de controlar el territorio y retar al Estado; los Grupos
Delincuenciales Organizados (GDO), que estan conectados
con los anteriores y les ayudan en ciertas tareas, pero no pue-
den luchar frontalmente contra el Estado; y después aparecen
una serie de oficinas e individuos, que, con menor poder, eje-
cutan acciones concretas y se integran al sistema.

JK: Ya casi no se observan esas estructuras criminales monoli-
ticas como lo eran Los Zetas en México, o Pablo Escobar y los
hermanos Castafio, en Colombia. Esa forma de ejércitos priva-
dos se ha movido mas a la periferia del crimen, mientras que
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en el centro si tenemos esa logica empresarial
de gente bien vestida, bien educada y muy
formal, que maneja un imperio ilegal y lo hace
de manera cuasilegal.

DC: ;La hiperconectividad de Internet y las
posibilidades particulares de la deep web
potencializan el crimen organizado?

op: Internet y la deep web se han convertido
en grandes espacios a través de los cuales se
hacen mualtiples transacciones ilegales. Pero
el crimen organizado también necesita de
espacios frontales y del sistema legal, como
ocurre con el lavado de activos, que pasan por
los grandes bancos del mundo. Por supues-
to, hay una cantidad de actividades ilegales
que ocurren en la sombra, en el inframundo,
pero también muchas otras que ocurren en el
mundo donde estamos todos, en frente nues-
tro y sin que nos demos cuenta.

DC: ;Hay un crimen 'madre' en el universo
del crimen organizado?

jk: Cualquier forma de prohibicion es la causa
inicial. El papa del crimen organizado moder-
no fue Al Capone, y solo basta mirar la mafia
que genero con la prohibicion del alcohol. B
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ASBESTO

EN COLOMBIA

Seis proyectos de ley fueron radicados en el Congreso desde el

2007 para prohibir el asbesto en Colombia. El pulso entre activismo e
industria lo ganaron los empresarios en cinco ocasiones; sin embargo,
la accion colectiva que ha abanderado la lucha contra este mineral
logrd finalmente que los congresistas legislaran en favor de la salud
de todos los colombianos, siguiendo el ejemplo de 64 paises que ya
habian prohibido el uso de esa fibra mineral mortal.

Por Magda Paez Torres
Fotos Alberto Sierra, Ximena Serrano

aradojicamente, comienzo a escri-

bir este articulo bajo unas laminas

de asbesto en casa de mis padres.

Ellos apenas se enteran de que han

convivido durante décadas con un

enemigo silencioso. Y es que en Co-

lombia el asbesto ha formado parte

de la cotidianidad de muchas fami-

lias que, por desconocimiento de los impactos

que genera en la salud, lo han mantenido cer-

ca en tuberias, tanques, tejas, pastillas de fre-
nos, entre otros mas de 3.000 productos.

Desde los afios treinta del siglo pasado, se

escucharon los primeros campanazos sobre

la peligrosidad del asbesto. Sonaron en Reino

Unido, donde uninspector en salud realiz6 una

encuesta con los trabajadores de una fabrica de este mineral, y
encontr6 que habia una asociacion entre la exposicion a ese ma-
terial y la aparicion del cancer pulmonar. La alerta motivo inves-
tigaciones en Estados Unidos y Francia. Asi, se gesto una cadena
de estudios que empezaron a advertir sobre las enfermedades
causadas por el amianto o asbesto, tales como el mesotelioma,
cancer de laringe, asbestosis, cancer de pulmon, entre otras.

Colombia tardo bastante en proscribir el uso del asbesto, a
pesar de que la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) y la
Organizacion Mundial del Trabajo (OIT) habian emitido ad-
vertencias y pronunciamientos como el Convenio 162 de la o1t
(1986), y de que ya 64 paises habian prohibido el uso de esta
fibra mortal. Los investigadores de la Facultad de Ciencia Poli-
tica, Gobierno y Relaciones Internacionales de la Universidad
del Rosario, Juan Carlos Guerrero y Ana Maria Torres, le han
seguido la pista a la busqueda de la prohibicion de este mineral
en el pais.

De acuerdo con la investigacion de estos autores, desde el
ano 2007, han llegado al Congreso de la Republica seis proyec-
tos para prohibir el uso de este mineral. En cinco ocasiones las
iniciativas legislativas se hundieron; sin embargo, la sexta ini-



ciativa logré hacer por primera vez su tramite
completo por el Congreso y el presidente de
Colombia, Ivan Duque, sanciono laley 1968 de
2019, llamada también Ley Ana Cecilia Nino, la
cual prohibe el uso del asbesto en el pais a par-
tir del 1 de enero del afio 2021.

“En Colombia, yo pienso que ha pasado lo
mismo que en todos los paises: los industria-
les del asbesto han hecho un lobby bastante
fuerte para evitar cualquier legislacion que
prohiba su uso”, sefiala el profesor Guerrero,
quien agrega que ya no habia mas excusas
para frenar la decision, pues las mismas em-
presas admiten que han venido preparandose
para sustituir esta fibra.

De acuerdo con el investigador, en el Con-
greso se usaron todo tipo de argumentos irri-
sorios para impedir el avance de los proyectos
de ley, como la afirmacién de un congresista
de la Comision Séptima del Senado, quien
sostuvo que en el pais no se podia remplazar
el asbesto en las pastillas de los carros, por-

que habia una configuracion topografica montanosa que hacia
muy dificil que se elaboraran con otro material. Una forma de
despistar a la opinion publica.

Otros legisladores alegaron que no se habian adelantado
estudios que demostraran la peligrosidad del asbesto en Co-
lombia, argumento que también se caia con su propio peso. “El
pedido de investigacion propia en el pais buscaba retrasar la
prohibicion. No tenia ninguna validez, porque los colombia-
nos no tenemos un gen particular que nos haga inmunes a las
enfermedades que produce el asbesto. Somos como los seres
humanos del resto del mundo y lo que se ha probado, a nivel
mundial, en términos de la peligrosidad del uso de esa fibra,
aplica perfectamente para nosotros. Ademas, si tenemos in-
vestigacion propia del Instituto Nacional de Cancerologia y de
varios grupos académicos”, sostiene Guerrero.

Irénicamente, el representante del Partido Liberal, Pedro
Muvdi Arangtliena, presento dos proyectos de ley, en 2007 y
2009, para impulsar el uso de este mineral en la construc-
cion de viviendas de interés social, iniciativas que no pros-
peraron; sin embargo, ello demuestra el afan que algunos
sectores tuvieron en ciertos momentos por mantener a flote
este mineral.
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Las victimas del ashesto

En Colombia se producen, segtin datos de la
Organizacion no Gubernamental (ONG) am-
bientalista Greenpeace, citados por la inves-
tigacion de Guerrero y Torres, cerca de 700
toneladas de asbesto al mes, extraidas de la
mina Las Brisas, en el municipio de Campa-
mento, Antioquia. En el pais, de acuerdo con
esta ONG, 256 empresas han utilizado asbes-
to en sus productos, las mas reconocidas son
Eternit, Incolbest y Toptec.

Se calcula, ademas, que el amianto ha de-
jado mas de 500 victimas en Colombia —con
base en datos expuestos por la senadora Nadia
Blel, autora de la ley—, no obstante, el nime-
ro de afectados por esta fibra seria mayor, ya
que existe un subregistro.

La primera persona en ponerle rostro al lla-
mado publico para la prohibicion del asbesto
fue Ana Cecilia Nino, periodista que sufrio un
mesotelioma, debido a la vecindad que man-
tuvo durante su infancia con una fabrica de
amianto en Sibaté, Cundinamarca. Ella aban-
dero la lucha desde el activismo, hasta su fa-
llecimiento en enero de 2017. Después de su
muerte, bajo el liderazgo de su esposo, Daniel
Pineda, naci6 la Fundacion Ana Cecilia Nifio,
que ha liderado varias acciones para motivar
la decision politica de prohibir esta fibra.

A pesar de los casos que han salido a la luz,
la industria en el mundo ha financiado estu-
dios para desvirtuar las tesis de los cientificos
sobre la peligrosidad del asbesto para la salud,
como sucedi6 en Canada, uno de los princi-
pales exportadores de este mineral, que final-
mente lo prohibi6 en 2018. “Ello ha propicia-
do un debate muy prolongado, donde las tesis
han ido chocando. A nuestro juicio, lo que ha
llevado a muchos paises a tomar en serio las
investigaciones cientificas que consideran
que hay un riesgo en el uso del asbesto, ha
sido el pronunciamiento de organizaciones
internacionales como la OIT y la OMS, lo que
ha generado oleadas fuertes de prohibicion y
de regulacion”, senala el profesor Juan Carlos
Guerrero.

Paises latinoamericanos como Argentina,
Chile y Brasil, un destacado productor de as-
besto, también le dijeron no a la continuidad
de este mineral en su industria, y le tomaron
la delantera a Colombia en esta tarea pen-
diente por mucho tiempo.

Un fallo decisivo

Aunque el Congreso de la Republica acaba de
comprometerse con la sustitucion o prohibi-
cion del asbesto, la accion colectiva ya habia
ganado varios rounds en esta pelea. Cuatro
municipios (El Colegio, Cundinamarca; Chi-
vatd, Samaca y Tibasosa en Boyaca) marcaron
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un precedente importante: prohibieron el uso del mineral, en
algunos casos, en obras publicas; y en otros, de forma total. In-
cluso en la capital del pais fue radicado un proyecto en ese mis-
mo sentido. Es mas, el departamento de Boyaca, desde su Go-
bernacion, se sumo este afio a esta causa, con la prohibicion del
asbesto en las obras de contratacion publica en toda la region.

Otra luz de esperanza para Colombia emano del fallo de un
juez, en febrero de 2019, que orden¢ la sustitucion a futuro
del uso del amianto en Colombia, en un plazo de cinco anos,
araiz de una accion popular que fue presentada ante el Tribu-
nal Contencioso Administrativo de Cundinamarca, en el afio
2006. Para la investigadora Ana Maria Torres, se trataba de una
decision simbdlica de suma importancia, a pesar de que se dio
en primera instancia, es decir, que habria posibilidad de que
sea apelada. “Fue esencialmente una medida de presion al Mi-
nisterio de Trabajo y al Ministerio de Salud y Protecci6on Social
para que se adelantaran acciones con respecto a la sustitucion
del uso del asbesto. El fallo no fue descriptivo sobre como se
debe hacer el proceso de sustitucion, no habla de un plan de
adaptacion laboral en las fabricas donde es un insumo de pro-
duccion, mientras que la ley aprobada si lo es. Por eso, el fallo
fue una accion que impulsé de algin modo a que se aprobara
la iniciativa en el Congreso”, afirma.



El fallo establece, entre otras acciones, realizar pedagogia
para ensenarle a la poblacion los riesgos relacionados con la
exposicion al amianto; llevar a cabo un censo para identificar
las empresas que utilizan asbesto en sus procesos de produc-
cién y los trabajadores que se encuentran expuestos a esta fi-
bra mineral, asi como las poblaciones ubicadas cerca de estas
empresas; elaborar un programa de adaptacion laboral para
los trabajadores de la mina Las Brisas y monitorear la concen-
tracion de asbesto en el area donde se explota esta fibra.

Precisamente, uno de los 'peros' de los congresistas para ne-
garse a prohibir el asbesto fue la orfandad en la que quedarian
los trabajadores de estas fabricas. Sin embargo, para el profesor
Guerrero, esa era una excusa mas de los interesados en pro-
longar el negocio, ya que las mismas empresas han admitido
recientemente que, desde por lo menos el 2015, ya habian
realizado un plan de reconversion industrial para sustituir el
asbesto.

Lo que no contemplaba el fallo del juez frente a la accion
popular fue el tema delicado de la sustitucion del asbesto ya
instalado. Esto fue afortunadamente subsanado en la ley apro-
bada el pasado 11 de julio de 2019, puesto que alli se conmina
al Estado a elaborar una politica publica de sustitucion del as-
besto ya instalado en un plazo maximo de cinco afios. Como lo
afirma el investigador Juan Carlos Guerrero, esta ha sido una
de las aristas mas complejas de abordar en los distintos pai-
ses que han prohibido el amianto. “Si hay algo realmente pe-
ligroso para la salud humana es la remocion del asbesto, por
los riesgos que implica. Incluso, hay paises que han decidido
no removerlo si no existe una clara fractura de los productos
hechos con esa fibra, porque eso requiere equipos muy bien
preparados, todo un dispositivo complejo de remocion de ese
material. Seguramente, este va a ser un debate que va a apare-
cer pronto en Colombia, tras la prohibicion de la produccion,
la explotacion, el uso y la comercializacion de ese mineral”,
sostuvo.

Triunfo del activismo
En los pasos que se dieron para lograr la prohibicion del as-
besto en Colombia, ha sido fundamental la accion colectiva.
Aunque el camino ha sido largo y pedregoso, los tropiezos no
han impedido que los lideres de esta lucha persistieran en su
intencion. “El fallo y la aprobacion del proyecto de ley fueron
el resultado del activismo, por parte de las victimas y de varias
organizaciones de la sociedad civil como Greenpeace, todas
ellas acompanadas por abogados y académicos. Hay incluso
juristas que, por ejemplo, interpusieron recursos
ante la Corte Interamericana de
Derechos Humanos,
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con un alegatojuridico interesante. Ha habido
un gran trabajo de presion”, afirma Guerrero.

Ellogro de que algunos municipios y el de-
partamento de Boyaca hayan tomado la ini-
ciativa en la prohibicion del asbesto también
se le atribuye al trabajo persistente de estos
activistas, que se han concentrado en infor-
mar y advertir a la opinion publica sobre los
riesgos que representa este material.

“Estamos viendo como en Colombia, en
este momento, hay una proliferacion muy
grande de acciones colectivas sobre temas
muy diversos y muy distintos. Es logico que
eso suceda asi, en la medida en que el pais in-
tente avanzar hacia el posconflicto. El hecho
de que Colombia pueda pasar la pagina del
conflicto armado, va a significar un gran reto
que es abrir la caja de pandora de todos los
problemas que hay: fracking, asbesto, educa-
cion, mineria...”, expres6 Guerrero.

Sin duda, los medios de comunicacion
han sido un instrumento clave para que los
mensajes del activismo lleguen a los grupos
de poder y a la ciudadania. “El tema de la me-
diatizacion ha generado que la poblacion sea
consciente de los riesgos a los que estamos
expuestos con esta fibra mineral, que no solo
afecta a los trabajadores, sino a todos. La co-
bertura mediatica ha ayudado a que el movi-
miento crezca y a que la presion sea mayor”,
dijo la investigadora Torres.

Asi las cosas, la prohibicion del asbesto es
un doble triunfo en el pais: un logro para toda
Colombia, por el freno al uso de esta fibra, y
un golpe claro de la accion colectiva emergen-
te. “Puede haber politicos que tengan temor,
porque una ciudadania activa, pendiente del
trabajo de los legisladores, puede ser incomo-
da para algunos actores, pero también puede
constituir una oportunidad para los politicos
que hoy en dia intentan sintonizarse con esas
ciudadanias activas. Es un momento intere-
sante en términos de la evolucion de la demo-
cracia representativa y participativa”, conclu-
ye el investigador Guerrero.

El camino esta servido. Hoy existe una opi-
nion publica informada y con espiritu critico
que, tal vez, con la hazana lograda por quienes
insistieron en la lucha por la prohibicion del
amianto, sea capaz de creer en el poder de una
ciudadania activa.
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 PROHIBICION Y REGULACION DEL ASBESTO EN EL MUNDO ANTES DE 1986

Antes del Convenio 162 de la Organizacién Internacional del Trabajo (1986)

PROHIBICION
TOTAL
PROHIBICION
PARCIAL
REGULACION .
NUmero del Proyecto de ley 199/07 Proyecto de ley Proyecto de ley Proyecto de ley
proyecto de ley Camara de Representantes 35/07 Senado 45/07 Senado 177/07 Senado
Fecha de radicacion 31de Enero de 2007 24 de julio de 2007 31dejulio de 2007 30 de noviembre de 2007
INSTANCIA DE ORIGEN CAMARA DE SENADO DE LA SENADO DE LA SENADO DE LA
DEL PROYECTO DE LEY REPRESENTANTES REPUBLICA REPUBLICA REPUBLICA
DESTINO ALCANZADO POR RETIRADO POR EL AUTOR ARCHIVADO EN RETIRADO POR ARCHIVADO EN PRIMER
EL PROYECTO DE LEY PRIMER DEBATE EL AUTOR DEBATE
° ° ° °
NUMERO DE AUTORES NUMERO DE AUTORES NUMERO DE AUTORES NUMERO DE AUTORES
DEL PROYECTO POR DEL PROYECTO POR DEL PROYECTO POR DEL PROYECTO POR
PARTIDOS POLITICOS PARTIDOS POLITICOS PARTIDOS POLITICOS PARTIDOS POLITICOS
1 representante 1 senador del 3 senadores del 1 senador del Partido
del Partido Liberal Partido Polo Partido Politico delaU
Colombiano Democratico MIRA

Alternativo




PROHIBICION
TOTAL .

PROHIBICION
PARCIAL .

REGULACION

PROHIBICION SIN
IMPLEMENTACION

113

PROHIBICION Y REGULACION
DEL ASBESTO EN EL MUNDO ENTRE 1984 Y 2018

COLOMBIA PROHIBE EL ASBESTO A
PARTIR DEL PRIMERO DE ENERO DE 2021

Proyecto de ley 61/17 Senado -
Camara de Representantes 302/18 Camara de Representantes

6 de mayo de 2009 22 de septiembre de 2015 27 de julio de 2016 2 de agosto de 2017

CAMARA DE SENADO DE LA CAMARA DE SENADO DE LA
REPRESENTANTES REPUBLICA REPRESENTANTES REPUBLICA

Proyecto de ley 341/09
Camara de Representantes

Proyecto de ley
97/15 Senado

Proyecto de ley 34-85/16

RETIRADO POR EL AUTOR ARCHIVADO EN ARCHIVADO POR TRANSITO APROBADO EN
PRIMER DEBATE DE LEGISLATURA CUARTO DEBATE
o o [ ) o
NUMERO DE AUTORES NUMERO DE AUTORES NUMERO DE AUTORES NUMERO DE AUTORES
DEL PROYECTO POR DEL PROYECTO POR DEL PROYECTO POR DEL PROYECTO POR
PARTIDOS POLITICOS PARTIDOS POLITICOS PARTIDOS POLITICOS PARTIDOS POLITICOS

1 representante
del Partido Liberal
Colombiano

1 senador del Partido
Alianza Verde

1 senador del Partido
Liberal Colombiano

1 senador del Partido
Opcién Ciudadana

2 senadores del
Partido Centro
Democratico

2 senadores del
Partido Conservador
Colombiano

1 representante del
Partido dela U

4 representantes
del Partido Alianza
Verde

4 representantes
del Partido
Conservador
Colombiano

1 senador del Partido
Cambio Radical

2 senadores del Partido
delaU

2 senadores del Partido
Liberal Colombiano

2 senadores del Partido
Polo Democratico
Alternativo

6 senadores del Partido
Conservador Colombiano
6 senadores del Partido
Alianza Verde
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Cupulas, frescos, esculturas,
fachadas, paisajes, centros
religiosos y la saturacion de
belleza artistica pueden ser
detonantes de |la perturbadora
condicion neuroldgica
[lamada sindrome de Stendhal
o sindrome del viajero.

Por Ximena Serrano Gil
Fotos Juan Ramirez, Leonardo Parra

i al estar frente a una obra de arte, un escenario natural,
un monumento arquitectonico o escuchando una pieza
musical siente desorientacion, taquicardia, mareo, tem-
blor, depresion, excitacion, desmayo o alucinaciones, esta
frente a una abrumadora y muy rara condicion neuropsi-
quiatrica conocida como sindrome de Stendhal, sindrome
estético o sindrome del viajero, que le puede ocasionar
problemas de salud.

Dentro de la historia de la medicina, este es un tema novedoso,
pues el término fue acunado en 1989 cuando la psiquiatra italiana
Graziella Magherini registro el sindrome, basandose en 106 casos
de pacientes extranjeros atendidos con esos sintomas clinicos en un
hospital de Florencia, Italia. La psiquiatra le dio el nombre en honor
al escritor romantico del siglo xix Henri-Marie Beyle, conocido por su
seudonimo 'Stendhal', quien describi6 por primera vez su experien-
cia frente a este fenomeno en 1817, cuando visitaba la Basilica de la
Santa Cruz, en esa misma ciudad.

En Colombia este es un tema tan novedoso que no hay registros de
estos curiosos casos, no esta codificado en el esquema de salud y, mu-
cho menos, hay un estudio de prevalencia global de la enfermedad.
Es asi como el Grupo de Investigacion en Neurociencia (NeURos), de
la Escuela de Medicina y Ciencias de la Salud de la Universidad del
Rosario, es el primero en Colombia que publica y pone en evidencia
este tema.

“Nuestro objetivo es mostrar y analizar el vinculo entre belleza,
arte e historia y lo que ocurre en el cerebro en torno a esto”, explica
el neurdlogo Leonardo Palacios Sanchez, uno de los fundadores del
grupo NeURos, lider de la linea de investigacion Humanidades y Neu-
rociencia y coautor del articulo Sindrome de Stendhal: una revision cli-
nica e historica.

El cerebro como herramienta de comunicacion

“Aunque no lo crea, esta es una enfermedad que por no ser tan fre-
cuente y desconocida para muchos médicos puede confundirlos en
su diagnostico y, por supuesto, en su tratamiento”, indica Palacios. Por
su particularidad, podriamos pensar que en algin momento hemos
tenido este sindrome y no nos hemos dado cuenta, pero el médico,
investigador y coautor del articulo, Juan Sebastian Botero Meneses,




-

El médico e
investigador del grupo,
Juan Sebastian Botero
Meneses, explica que
el estudio del sindrome
de Stendhal o estético
rescata la importancia
de las artes liberales
en la ensefianza de

la medicinay vade la
mano con la filosofia
de la universidad que
busca formar médicos
con un conocimiento
transversal, no
solamente que analice
signos y sintomas.

-

Para Leonardo
Palacios cualquier
personatiene la
capacidad perceptual
para admirary
admirarse con el
arte, pues la belleza
es relativa a cada
individuo. Se pueden
tener sensaciones
cognitivas,
emocionales o fisicas
como reir, llorar o
gritar que hacen parte
del contexto de una
condicién clinica.

aclara que una cosa es emocionarnos positi-
va o negativamente ante una magna obra de

En Colombia este es arte, y otra es pasar el limite de las emocio-

nes con respuestas fisiologicas, como conse-

un tema tan novedoso cuencia a un estimulo estético.

que no hay registros de El sindrome de Stendhal es una afeccién

; caracterizada por la combinacion de diferen-
estos curiosos casos, tes sintomas, tanto fisicos como mentales,

no esta codificado en en presencia de una obra de arte. Para enten-
ele squema de salud y, derlo, el profesor Botero explica que esos sin-
mucho menos. h ay un tomas fisicos son la alteracion involuntaria

de una parte del sistema nervioso autonomo

estudio de prevalencia que regula las funciones basicas del cuerpo,
global de la enfermedad. como son la presion arterial, respiracion,
frecuencia cardiaca y pulso. Esa alteracion
se llama disautonomia y, como consecuencia
de eso, se presentan desmayos, infartos, ahogo, convulsiones,
arritmias, accidente cerebrovascular o depresion, entre otros

padecimientos.

“El sistema nervioso auténomo tiene dos divisiones: sistema
nervioso simpatico y sistema nervioso parasimpatico. El balan-
ce entre estos dos es lo que nos da las respuestas evolutivas de
huida y restablecimiento de la energia corporal. Ante una si-
tuacion de riesgo, el sistema simpatico aumenta la frecuencia
cardiaca con el fin de aportar mas sangre a los musculos para
correr y dilata las pupilas, pero cuando esto sucede ante un



estimulo como una obra de arte, un monumento o una pieza
musical y siente dolor en el pecho que seirradia alamandibula,
pasa al brazo y cae al piso, es lo que se conoce como sindrome
estético o de Stendhal”, puntualiza.

Ademas, recalca Botero, que si bien es un sindrome neuro-
logico es también neurosiquiatrico, con un componente com-
portamental muy importante, por lo tanto, hay que evaluarlo
en un contexto, como se evalua clinicamente cualquier con-
dicion de salud mental, como, por ejemplo, la depresion o el
trastorno afectivo bipolar, ya que no es lo mismo estar triste
que tener una depresion clinica.

El nivel educativo, un factor de riesgo

“Una persona de cualquier nivel cultural, sensible al arte y a la
estética, puede presentar el sindrome. Sin embargo, existen al-
gunos factores de riesgo que predisponen su desarrollo y estan
relacionados con el nivel educativo, el estado civil, 1a edad, la
culminacion de un viaje y la formacion religiosa”, argumenta
Palacios Sanchez, quien ademas es fundador de la Cdtedra de la
Felicidad en la Universidad del Rosario.

Para ilustrar algunos de estos planteamientos, el profesor
Palacios explica que el nivel educativo acerca a las personas
al arte y despierta una mayor sensibilidad. Haber crecido en
un hogar muy religioso hace que la experiencia para ellos sea
mas intensa que para alguien que no es tan religioso, pues la
historia de la religion, cualquiera que sea, esta profundamen-

te vinculada al arte, ya que la mayoria de las
grandes obras maestras de la Edad Media o el
Renacimiento son de origen religioso y se hi-
cieron para cubrir las paredes de catedrales,
mezquitas y sinagogas.

Otro factor de predisposicion es cuando se
acerca el fin del viaje y se produce un profun-
do sentimiento de tristeza y melancolia en el
viajero, que llegan a desencadenar sintomas
muy angustiosos con respuestas no tan fisio-
l6gicas sino patologicas.

Tratamiento para el exceso de belleza
Ante el manejo y tratamiento del sindrome de
Stendhal, Botero Meneses enfatiza que este
es un trastorno polimorfico desde un punto
de vista clinico, es decir, que se manifiesta de
diferentes maneras, por lo tanto, debe abor-
darse de forma individual para que no se con-
funda con otras patologias como la epilepsia
extatica, una condicion reconocida por la apa-
ricion de crisis que alteran el estado de animo
en los pacientes, con cambios repentinos en-
tre el placer y la incomodidad.

Ala pregunta si el recuerdo de la experien-
cia provoca una nueva aparicion de sintomas,
el lider de la investigacion, Leonardo Palacios,
dice que eventualmente si puede activar nue-
vamente el sindrome y para esto hay dos op-
ciones de tratamiento: una terapia de desensi-
bilizacion, que consiste en regresar al mismo
sitio acompanado de mas personas, lo cual
puede salir costoso si ese momento evocador
se origind durante sus vacaciones a Italia y us-
ted vive en Colombia, o acoger un tratamiento
farmacolégico o de psicoterapia.

El inconveniente, entonces, para quien su-
fre de este sindrome, es que experimentara
estos sintomas muchas veces en su vida mien-
tras contempla otras obras de arte en otros
lugares. Los médicos deben conocer de esta
afeccion y sus reacciones para atender y re-
portar apropiadamente estos casos, teniendo
en cuenta que hay una relacion entre los viajes
turisticos y las famosas ciudades llenas de arte
—como Florencia, Paris, Atenas, Tokio, Roma,
Jerusalén— de museos, galerias, patrimonios
arquitectonicos y religiosos, entre otros.

Finalmente, continuando con el estudio
de la neurociencia y la cultura, el neurélogo
Palacios explica que “desde el Grupo de In-
vestigacion NeURos queremos conformar un
grupo de estudio entre estudiantes y particu-
lares que vean obras de arte y registrar —me-
diante electrodos en la cabeza y monitores de
frecuencia cardiaca— lo que les produce en el
cerebro”. Esta es una manifestacion del vin-
culo entre emocion y conocimiento, que se
encuentra en los espacios mas profundos de
la mente.

117



DIVULGAGION CIENTIFICA

¢CUANTO
CUESTA

COMPRAR,

EN UNO O MAS




119

Jorge Fldorez, profesor de la Facultad

de Economia de la Universidad del
Rosario, propone un modelo que

permite cuantificar lo que les cuesta a
los consumidores la determinacion de
adquirir sus bienes en una u otra cadena.
Esta propuesta también puede servir para
saber los efectos de eliminar un producto
en algun almacén y si se facilita la
reventa de articulos por debajo del costo.

Por Alejandro Ramirez Pena
Fotos 123RF, Leonardo Parra

u Se ha puesto en la tarea de pensar en los costos que representa para
usted tomar la decision de ir a uno u otro establecimiento comercial a
hacer las compras mensuales para su hogar? ;O si en lugar de eso hace
un pedido a domicilio o prefiere distribuir esa adquisicion de produc-
tos en varios supermercados cuando tenga el tiempo?

Los economistas Jorge Florez Acosta y Daniel Herrera no solo lo hi-
cieron, ademas se han dedicado por varios afios a estudiar estos com-
portamientos en los clientes, asumiendo un gran desafio por cuanto

no existia un articulo académico que hiciera esta clase de cuantificacion.

“Lo que hacemos es desarrollar un modelo de demanda que describe la
conducta de los consumidores al comprar uno o mas productos ofrecidos por
cadenas de supermercados, que compiten entre si con lineas de productos y
marcas similares. En nuestro modelo, los consumidores deben pagar un costo,
adicional al transporte y al precio de los bienes que compran, por adquirir pro-
ductos en cada lugar que visiten. Estos costos capturan factores no monetarios
que reflejan la disposicion de un consumidor para dedicarle tiempo y esfuerzo
a sus compras”, afirma Jorge Florez, profesor de la Facultad de Economia de la
Universidad del Rosario.

El académico agreg6 que implementaron, ademas, un modelo de oferta para
describir el proceso de determinacion de precios y la forma en que compiten los
supermercados por la demanda, pero se concentraron mas en esta ultima por-
que el objetivo es cuantificar los costos adicionales que pagan los compradores.

Asi las cosas, el objetivo de estos investigadores es que ese modelo les expli-
que como los consumidores eligen cuando necesitan comprar canastas de bie-
nes, ademas de caracterizar su comportamiento al adquirir estos productos y
enfrentar multiples opciones, es decir, distintos establecimientos comerciales,
diversos precios y calidades de productos diferentes para, finalmente, tomar
una decisiéon de compra.

“Por ejemplo, si una persona tiene hoy la necesidad de ir a comprar algo de
mercado y sabe que alrededor de su casa (a una distancia determinada) existen
tres opciones de cadenas de supermercados (Exito, Olimpica y Jumbo) a las que
puede ir y que en las tres seguramente va a encontrar los mismos productos
que requiere, con excepcion de las marcas propias que cada uno pueda tener,
uno puede preguntarse como ese consumidor eligio en cual comprar”, explica
el docente.




Esto los economistas lo estudian en térmi-
nos de los precios que pago ese cliente (que se
observan en una base de datos), y qué tipo de
bienes adquirio, y suponen que tal determina-
cion estuvo asociada con una regla de decision,
que en economia se conoce como la regla de
maximizacion de la utilidad del consumidor.

Este analisis les permitio a estos economis-
tas elaborar ese modelo que tuviera en cuenta
todos los elementos expuestos para lograr des-
cribir la conducta de los consumidores cuando
se enfrentan a la eleccion de un namero deter-
minado de productos y lugares donde com-
prarlos, pero que ademas deben asumir unos
costos de transaccion que pueden generar he-
terogeneidades en los patrones de compra de
un consumidor con respecto a otro.

“Si yo me comparo, por ejemplo, con mi
hermano, somos muy parecidos, venimos de la
misma familia y costumbres, pero cuando veo
que yo soy un comprador mas frecuente que €l,
la explicacion que nosotros damos mediante
ese modelo es que mi hermano es un compra-
dor menos frecuente, porque él tiene unos cos-
tos de transaccion mas altos de los que yo pue-
do tener para ir a un supermercado a hacer mis
compras. Luego logramos dar un resultado en
términos monetarios para esos casos”, afade.

Esto, lo que resume, segtin los autores de la
investigacion, es un conjunto de caracteristicas
personales, como el nivel de ocupacion de las
personas, si tienen hijos o no y si viven en sitios
apartados de los supermercados, por lo que el
desplazamiento hasta esos establecimientos
les representa mas en cuanto a tiempo y es-
fuerzo (movilidad o el gusto real por hacer esta
clase de actividades), lo que redunda en esos
costos.
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Muchos
consumidores,
al ver que

el producto
que quieren
no esta
disponible,
prefieren ir
acomprar a
otro lugar todo
lo que iban a
adquirir en el
almacén de su
preferencia,
debido ala
dificultad que
tienen para
visitar dos
tiendas, dice
Jorge Florez,
profesor de la
Facultad de
Economia.

Otras aplicaciones

Otro aspecto interesante de este desarrollo metodologico es
que permite muchas aplicaciones. Entre ellas (un proyecto en
el que actualmente trabajan los profesores) esta la que busca
responder a una pregunta de politica economica: ;Cuales son
los efectos de eliminar un producto del menu que ofrece algin
supermercado? Una situacion que se puede dar, entre otras co-
sas, por diferencias en las negociaciones entre los proveedores
y las grandes cadenas.

Si esto sucede, un cliente debe afrontar dos opciones: susti-
tuirlo por otro de una marca distinta o ir a otro almacén a bus-
carlo. “En un modelo que no tenga este concepto de costos de
compra, las sustituciones de los supermercados son automa-
ticas porque no existe la idea de que al consumidor le cuesta
ir de un lugar a otro. Entonces, si el cliente ya sali6 de su casa,
pero no encuentra el bien que fue a comprar, ahi ya pagé un

Porcentaje de hogares
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costo de transaccion. Luego debe decidir si lo remplaza por
otro en el mismo establecimiento (con lo que puede sacrificar
la calidad o su gusto por ese articulo) o, si es tan fiel a esa mar-
ca, asumir el doble costo que le significaria ir a otro sitio a con-
seguir el producto que quiere”, sostiene Florez Acosta.

En este tipo de situaciones, los costos de compra cumplen
un papel muy importante en las decisiones del consumidor y
esa es la diferencia que hace un trabajo como el de estos eco-
nomistas, puesto que, de lo contrario, las predicciones sobre
la conducta de los clientes ante este tipo de decisiones eco-
nomicas sobreestimarian, por ejemplo, la sensibilidad de los
consumidores a promociones y descuentos, pues al no tener
en cuenta los costos de transaccion, la prediccion seria que los
clientes seguramente se desplazarian a cuantos lugares fuera
necesario para adquirir el bien que desean al precio mas bajo
posible.

Elaborar estos analisis les permiti6 a los autores concluir
que cuando el supermercado toma esa decision esta “dandose
un tiro en el pie”, porque muchos consumidores (sobre todo
aquellos que tienen costos de compra muy grandes y que hoy
son la mayoria), al ver que el producto que quieren no esta dis-
ponible, prefieren ir a comprar a otro lugar todo lo que iban a
adquirir en el almacén de su preferencia, debido a la dificultad
que tienen para visitar dos tiendas.

Adicionalmente, una de las reacciones que esto pudiera
lograr es que los productores también busquen nuevas estra-
tegias de mercadeo con sus otros socios para que los consu-
midores vayan a donde ellos estén, con el animo de no per-
derlos.

Florez, sin embargo, aclara que los efectos de esto no han
sido cuantificados, por lo que no se sabe atn si alguna autori-
dad debe intervenir para evitar que estas cosas pasen o como
abordar este tipo de situaciones.

Y existe otro escenario: el relacionado con la reventa por
debajo del costo, que es una estrategia que siempre ha existi-
do en los supermercados, pero que no se percibe porque nadie
sabe cuanto le cuesta al establecimiento tener un producto en
el estante.
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“Los supermercados identifican algunos
articulos que son muy importantes para los
consumidores y alrededor de ellos generan
toda una distribucion de calidades, entre los
que incluyen unos a precios bajos, de los cua-
les no esperan obtener ganancias, pero el gan-
cho que crean es que estan atrayendo consu-
midores que tienen baja disposicion a pagar
por esos bienes basicos, pero sabiendo que
ya estando en el almacén seguramente van a
comprar otras cosas que posiblemente no ne-
cesitan y ahi la gente cae en las estrategias de
estos comercios”, explica.

Aqui el problema, desde el punto de vis-
ta de politicas, es que esa clase de estrategias
pueden constituir practicas anticompetitivas,
porque no todo el mundo esta en capacidad
de vender bienes a pérdida, lo que impac-
ta fuertemente a los pequefios productores,
vendedores y tiendas de barrio a tal punto que
los puede llevar a la quiebra.

Previendo eso, en paises como Estados
Unidos y los de la Union Europea, estrategias
de ese estilo estan prohibidas, generan multas
cuantiosas y hasta pueden llevar a la carcel
a los gerentes de los supermercados que las
utilicen.

No obstante, de acuerdo con Jorge Florez,
el rumor es que esas practicas persisten y eso
los ha motivado a medir si, controlando me-
diante los costos de transaccion de los consu-
midores, puede resultar mas facil implemen-
tar ese tipo de estrategias.

Por eso, la tarea de la economia en estos ca-
sos es informarle al Estado si debe intervenir
y hasta qué punto, porque la idea de su inter-
vencion es ayudar a que los mercados priva-
dos funcionen bien.

Antecedentes del estudio

La idea de hacer este articulo surgi6 cuando
Florez Acosta estaba haciendo su doctorado en
la Escuela de Economia de Toulouse (Francia).
Después de la conferencia de uno de sus profe-
sores que trabajaba en esos temas, se le ocurrio
enfocarse en ese concepto del comportamien-
to de compra en los consumidores, que le lla-
mo6 mucho la atencion.

Entonces nacio el propodsito de querer
cuantificar los costos y deducir una cantidad
monetaria a eso que se observa, pero que no
se puede preguntar a las personas en una en-
cuesta porque sencillamente no van a saber
como contestar.

Asi que en 2011 se embarco en esta tarea,
al lado de uno de sus companeros del docto-
rado, Daniel Herrera, con lo cual se convir-
tieron en los primeros profesionales colom-
bianos en ciencias econémicas en hacer estos
modelos. B
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EN CONTEXTOS
CULTURALES,

algunos prefieren
trabajar con el jefe rudo ’

En Colombia, la Ley 1010 de 2006 aporto

a los trabajadores las herramientas para
defenderse del acoso laboral; sin embargo,
algunas veces tildan de acoso algo que no lo
es. Hoy se estudian casos de acoso de cultura
organizacional y liderazgos que parecen
inapropiados, pero que al final no lo son, dicen
los investigadores de la Universidad del Rosario,
Adriana Camacho y David H. Barbosa.

Por Alejandro Ramirez Pefia
Fotos Alberto Sierra, Ximena Serrano

1 bienestar de los colaboradores de cualquier compaiia, aparte de de-
pender de factores l6gicos como el salario, los horarios y los beneficios
que les ofrezcan, cada vez esta mas ligado al ambiente y al clima laboral
que los acompafiia en sus tareas diarias.

En ese sentido, el acoso es un aspecto que incide de una manera fun-
damental en el buen desempefio de los trabajadores y en como asumen
sus obligaciones dentro de una organizacion. Es un hecho que en los ca-
sos en los que un empleado se siente acosado su rendimiento se ve direc-

tamente afectado y, por ende, los resultados de las responsabilidades a su cargo.

Sin embargo, asi como estos fenémenos se pueden presentar en las socieda-
des y deben ser denunciados, de la misma forma es importante no caer en el
error de que cualquier manifestacion de autoridad o exigencia de calidad labo-
ral constituye un tipo de acoso.

Por eso, la Ley 1010 de 2006 especifica los casos donde si se configura esta
accion y que la misma norma define como: toda conducta persistente y demos-
trable, ejercida sobre un empleado por parte de un empleador, un jefe o superior







jerdrquico inmediato o mediato, un compaiiero
de trabajo o un subalterno, encaminada a in-
fundir miedo, intimidacion, terror y angustia,
a causar perjuicio laboral, generar desmoti-
vacion en el trabajo, o inducir la renuncia del
mismo.

No obstante, en algunas organizaciones, por
diferentes variables de tipo cultural, los estilos
de comportamiento de quienes ostentan al-
guna clase de jerarquia asociada con un poder
de autoridad pueden promover ciertos rasgos
dentro de esa cultura, que conllevan a acciones
que claramente configurarian acoso, pero que
pasan desapercibidas y se ven como naturales.

Este complejo panorama motivo a los in-
vestigadores de la Universidad del Rosario
Adriana Camacho, profesora de la Facultad de
Jurisprudencia, y David H. Barbosa, profesor
de la Escuela de Administracion, a analizar
esta problematica en la que se ha identificado
la institucionalizacién del acoso en algunas
compaiiias y ciertas clases de liderazgo que,
aunque a los ojos de cualquiera serian negati-
vas, pueden resultar favorables.

Sobre este aspecto, Camacho asegura que
es obvio que en una empresa siempre debe
haber liderazgo, pero lo que pasa es que algu-
nas personas hoy consideran que si el lider les
llama la atencion o les dice que lo que entrega-
ron esta mal hecho, eso significa un acoso. Pero
exigir un cumplimiento del deber no es acoso.

“Frente a la investigacion que realicé del li-
derazgo mal ejecutado y que puede conllevar
aun acoso, esta lo que se ha denominado aco-
so laboral institucional o acoso laboral orga-
nizacional, que se da cuando en la empresa se
ha generado la cultura del liderazgo mal rea-
lizado y no existen reglas claras. Todos esta-
mos contra todos porque no hay una persona
especifica que sea la que esté acosando. Esto
es porque se ha creado un ambiente laboral
acosador y lo ha permitido la empresa por
malas practicas, ya sea de manera consciente
oinconsciente”, sefiala la docente.

Esta situacion lleva a que, en muchas so-
ciedades, pese a que puedan ser catalogadas
como buenos empleadores por los reconoci-
dos beneficios que les brindan a sus colabora-
dores, se presente una alta rotacion de perso-
nal o ausentismo recurrente. Situaciones que
se salen de las manos de los comités de con-
vivencia y de las areas de recursos humanos,
con lo cual los duefios o los directivos no son
conscientes de lo que realmente esta suce-
diendo en el interior de sus firmas.

Lo anterior va en contra de lo 'normal' del
acoso laboral, es decir, que este sea ejercido
por una persona, como también lo contempla
la misma Ley 1010 al referirse a los sujetos par-
ticipes del acoso.

IREZE oivuicacion cienTirica [

-

David H. Barbosa,
profesor de

la Escuela de
Administracion, y
Adriana Camacho,
profesora de

la Facultad de
Jurisprudencia,
analizan el acoso
laboral para
identificar su
institucionalizacion
en algunas
compaifias y ciertas
clases de liderazgo
que, aunque a los
ojos de cualquiera
serian negativas,
pueden resultar
favorables.

Por su parte, Barbosa explica que la base que tuvieron en
cuenta para realizar este trabajo investigativo es el marco in-
teraccional del liderazgo, en el que el liderazgo comprende al
lider como sujeto y al liderazgo como proceso. Aqui hay tres
dimensiones que interactian en ese marco: el lider, los segui-
dores y la situacion (donde esta todo lo cultural).

“Lo que ocurre es que el concepto de acoso siempre suele estar
asociado con la dimension lider en torno a su estilo de direccion
y, aun cuando no es lo frecuente, uno puede tener un jefe abu-
sador o acosador con un estilo muy amable. Por eso el estilo del
liderazgo tiene una preocupacion desde la perspectiva de la ad-
ministracion y es que al final lo que les interesa a los duefios o je-
fes es el estilo que genere mayor productividad”, explica Barbosa.

En este sentido, hay una propuesta de modelo de Carlos
Eduardo Méndez, profesor de la Escuela de Administracion de
la Universidad del Rosario (ver articulo. Carlos Eduardo Méndez:
ensefiar es mucho mds que su trabajo, es su vida. Capitulo 7), hace
mas de 40 afios, en donde hay cuatro dimensiones culturales:
el modelo mental del directivo, el disefio organizacional (como
la estructura facilita o no el acoso), los valores y creencias de la
compania y el clima.

“Aqui nos llamo la atencion que, aunque teniamos en la lite-
ratura elementos que permitian afirmar que el estilo deseable
(dellider que es horizontal en su trato, que es amable, que salu-
da, que convoca, etcétera) impactaba positivamente la calidad
de vida percibida, frente al no deseable (el grosero, que dice
malas palabras, que no saluda, que es rudo), que asumiamos
lo hacia de manera negativa; sin embargo, en el estudio Efectos
del liderazgo y del clima organizacional sobre el riesgo psicosocial,
como criterio de responsabilidad social, en empresas colombianas
del sector salud encontramos personas (empleados de una Em-
presa Promotora de Salud) que preferian trabajar con el jefe no
deseable”, agrega el profesor del Rosario.

Eso los llevo a revisar mas investigaciones realizadas en la
region con hallazgos similares. Y la explicaciéon que obtuvieron
para este fenomeno es que los individuos que no cuentan con
el nivel educativo o los valores culturales requeridos al ser em-
poderados pueden sentir que estan viviendo una situaciéon no
deseable, lo cual suele convertirse en algo estresante.

Ademas, pese a que no es lo mas comun, resultados como
este permiten pensar que en nuestro pais las culturas demasia-



CARACTERISTICAS DE LIDERES DESEABLES Y NO DESEABLES

PESO DE LOS ADJETIVOS EN LAS DIMENSIONES
OBTENIDAS EN EL CUESTIONARIO DE LIDERAZGO*

Adjetivos Lider1 ‘ | Lider2
(Deseable) (No deseable)
Divertido 173 034
Orientado hacia
las personas 352 000
Reflexivo 322 001
Honesto 365 032
: Lider Lider no
Distante 002 deseable es: deseable es: 263
Colaborador Impredecible
Franco 365 Humano Volatil 004
Equilibrado Controlador
Brillante 283 Imaginativo Convencional 018
Intuitivo Dificil
Trabajador 232 015
Racional 341 005
Responsable 239 027

*Para efectos de impresion, cada resultado se multiplicé por cien.

do horizontales en las organizaciones (donde hay poca distan-
cia entre quien manda y quien obedece) no necesariamente
siempre son las que van a hacer que sus trabajadores se sientan
mejor.

A esto se suma otro factor que complica todavia mas las co-
sas y es que, como hoy la gente vive mas afios que en el pasa-
do, en una misma empresa se pueden tener trabajadores que
pertenecen a los denominados baby boomer interactuando
con otros cuya edad determinan que pertenecen a las genera-
ciones X o a los millennials, 1o cual implica un desafio marcado
por diferencias culturales intergeneracionales, propio de la di-
reccion de personas en el siglo XXI.

Avances en las empresas
La profesora Adriana Camacho considera que gracias a la Ley
1010 de 2006 se empezo a evidenciar una mayor conciencia
en las organizaciones y mayor control frente a los lideres, que
antes de la expedicion de la norma parecian tener cierta li-
cencia para actuar como les pareciera, sin que los empleados
sintieran el respaldo suficiente como para sefialarlos por sus
conductas, a menos que fuera una situacion muy evidente
que justificara una demanda.

Pero con esa ley, segun la investigadora, los trabajadores ha-
blan del tema, saben qué es el acoso laboral, tienen comités de

convivencia (no solamente para los casos de aco-
S0, sino para otros riesgos psicosociales) y cuen-
tan con capacitaciones para los que son iden-
tificados como posibles acosadores, lo que ha
mejorado las condiciones para muchas personas.

“Ahora hay mas interés en mejorar este tipo
de riesgos psicosociales, asi como el liderazgo
y el ambiente laboral, porque hay muchos es-
tudios que indican que una buena percepcion
relacionada con el clima laboral tiene como re-
sultado una mejor productividad, puesto que
los trabajadores se vuelven mas comprometi-
dos. El sentirse a gusto redunda en su desem-
pefio”, afirma Camacho.

No obstante, los profesores hacen un llama-
do de atencion a jueces, académicos, legislado-
res e investigadores para que se involucren mas
en estos temas, comprendan las dinamicas de
los factores psicosociales (como estrés, carga y
fatiga mental, insatisfaccion laboral, problemas
derelacion y desmotivacion laboral) y manejen
los mismos conceptos para que se pronuncien
adecuadamente desde una perspectiva que in-
tegre tanto los aspectos juridicos como los ad-
ministrativos. B



ACION CIENTI




CON CERTEZA
LOS COSTOS DE
LA DIABETES

La planeacion
financiera y la
proyeccion de
costos efectiva
permiten un mejor
manejo de recursos
en los hospitales y
un servicio optimo
para los pacientes
con enfermedades
cronicas como

la diabetes. El
investigador de

la Universidad del
Rosario, Javier
Leonardo Gonzalez
Rodriguez, habla
sobre los gastos
relacionados con
esta enfermedad
en el pais y como
mejorar la calidad de

vida de los pacientes.

Por Marisol Ortega Guerrero
Fotos Alberto Sierra

as proyecciones de la Organizacion Mundial de la Sa-
lud (OMS) indicaban que, en el afio 2030, la diabetes
seria la séptima causa de mortalidad en el mundo, al
afectar a mas de 430 millones de personas. Hoy, 11 afios
antes, ya lo es.

Uno de los aspectos mas preocupantes es que no
cursa sola, sino con varias comorbilidades asociadas: es
causa de ceguera, insuficiencia renal, infarto de mio-

cardio, accidente cerebrovascular y amputacion de los miem-
bros inferiores, entre otras secuelas.

A esto se suma el impacto econémico no solo para los pa-
cientes, también para sus familias y para los sistemas de salud
y las economias nacionales, por gastos médicos directos e in-
directos, asi como los dias laborales perdidos, la atenciéon am-
bulatoria y las hospitalizaciones. Estas dos tiltimas, dice la oms,
representan los mayores componentes del gasto.

Tal realidad ha llevado a investigadores de la Universidad
del Rosario a profundizar en el tema, no solo desde el punto de
vista de salud, sino desde lo econémico.

La idea es crear conciencia frente a los costos de la enferme-
dad y frente a la propia necesidad de mantenerla controlada,
afirma el profesor Javier Leonardo Gonzalez Rodriguez, de la
Escuela de Administracion de la Universidad del Rosario y di-
rector de la linea de investigacion en Administracion en Salud.

Para ello, Gonzalez y la nutricionista Olga Lucia Pin-
z6n, directora del Departamento de Nutricion del Hospital
Universitario Méderi, se pusieron en la tarea de investigar. Hoy
son los autores principales del trabajo titulado Estratificacion
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UNA REALIDAD PREOCUPANTE

422

Millones de adultos

tienen diabetes ., .
©0c0o0000

Esto corresponde a una
de cada 11 personas

La diabetes figura

hoy como la séptima
causa de muerte en el
mundo, después de la
enfermedad isquémica

del corazon, el

infarto, la enfermedad
pulmonar obstructiva
cronica, las infecciones
respiratorias, el mal de
Alzheimer, entre otras.

y andlisis - Gasto farmacéutico de los pacientes
diabéticos. Problemdtica colombiana, que se
enfocd en conocer los gastos relacionados con
la diabetes en el pais y como se pueden redu-
cir, para mejorar la calidad de vida de los pa-
cientes.

Catalina Latorre, investigadora de la Escue-
la de Medicina y Ciencias de la Salud, y Carlos
Franco, de la Escuela de Administracion de la
Universidad del Rosario, también apoyaron el
estudio. Ademas, han sido muy importantes
los contactos ylas alianzas de cooperacion con
colegas del Centro de Investigacion en Econo-
mia y Gestion de la Salud (c1EGs), Universidad
Politécnica de Valencia (Espafia); el Grupo de
Investigacion en Salud Publica, Enfermedades
Cronicas y Calidad de Vida (caprHI), Univer-
sidad de Maastricht (Holanda); y el Grupo de
Ingenieria Aplicada a la Gestion de Servicios
de Salud, Instituto de Mines Saint Ethienne
(Francia); quienes han realizado interesantes
investigaciones sobre el tema de la diabetes.

“Nuestro objetivo no ha sido otro que po-
ner en evidencia como se asocian muchos
costos a la diabetes; primero, para aprender a
determinarlos y que las instituciones los ten-
gan claros, y segundo, para generar modelos
predictivos de costos, que permitan mejorar
los modelos de atencion y por ende la salud
de los pacientes”, comenta Gonzalez.

Agrega que el gasto farmacéutico equivale
mas o menos al 70% del gasto total. Entonces,
lo que se propone es hacer planeacion finan-
ciera y tener modelos predictivos que permi-

PRINCIPALES TIPOS DE DIABETES

@ @ @

Diabetes Diabetes Diabetes
de tipo 1 de tipo 2 Gestacional
El cuerpo El cuerpo Una condicién
no produce produce temporal
suficiente insulina, pero durante el
insulina no la utiliza embarazo
adecuadamente

CONSECUENCIAS

Si no se controla el La diabetes puede probocar
azlcar en sangre, con complicaciones en muchas
el tiempo se dafian partes del cuerpo e
gravemente muchos incrementar el riesgo de
érgano§ y sistemas, muerte prematura.
ﬁ:ﬂ?g‘sa'y”fgsnfli loS ~ ACCIDENTE CEREBROVASCULAR
sanguineos. CEGUERA
ATAQUE CARDIACO
INSUFICIENCIA RENAL
AMPUTACION

tan gastar menos y hacer mas llevaderos los sistemas. Se ha
visto que el gasto total promedio de los pacientes diabéticos
en un hospital de alta complejidad llega casi a los dos millones
y medio de ddlares por afio, y que se pueden reducir.

Con modelos predictivos es posible hacer una categoriza-
cion del riesgo de quien llega a un hospital y una planeacion
estratégica optima, con paquetes de servicios precisos esta-
blecidos con las Empresas Promotoras de Salud (Eps), para “no
empezar a dilatarles los servicios, a demorarles la atencion;
porque un paciente diabético que se quede hospitalizado mas
tiempo del necesario representa mayores costos para el siste-
ma y un aumento de riesgos para su salud, dada su susceptibi-
lidad a contraer enfermedades asociadas, como infecciones”,
precisa el profesor Javier Gonzalez.

Paso a paso

Para desarrollar el trabajo, los investigadores realizaron una
fase previa con el fin de obtener las autorizaciones de los co-
mités de investigacion de Méderi y del Rosario, asi como del
Comité de Etica de la universidad, entre otros aspectos relacio-
nados con los protocolos de investigacion.

Luego, con las bases de datos del Hospital, iniciaron el pro-
ceso de analisis minucioso. El profesor Gonzalez present6 en
Valencia, Espaia, este trabajo como “proyecto de investigacion
sabatico”, aprovechando que en la Universidad Politécnica de
Valencia tienen modernas tecnologias de analisis, como ma-
chine learning, y adelantos en inteligencia artificial, lo que per-



Se trata de una
“enfermedad crénica
que aparece cuando el
pancreas no produce
insulina suficiente o
cuando el organismo no
utiliza eficazmente la
insulina que produce. La
insulina es una hormona
que regula el aziicar en la
sangre”, dice la owms.

En las Américas, segun
el Informe de Indicadores
Basicos — Situacion de
Salud en las Américas
2018, oms-ops, 33,5 por
cada 100 mil habitantes
tienen diabetes (36,4
hombres y 30,9 mujeres).
En América Latina, 45,4
por 100 mil habitantes
(48,1 hombres, 43,1
mujeres), y en Colombia,
21,8 por cada 100 mil (22,7
hombres y 20,9 mujeres).

“Nuestro objetivo no ha sido otro que poner en
evidencia como se asocian muchos costos a la
diabetes; primero, para aprender a determinarlos y
que las instituciones los tengan claros, y segundo,
para generar modelos predictivos de costos, que
permitan mejorar los modelos de atencion y por ende
la salud de los pacientes”, comenta Javier Gonzélez.

mite hacer mejores y mayores analisis a los
datos conseguidos.

Para el investigador, “partimos de bases
de datos muy grandes, muy importantes, de
15.000 pacientes diabéticos, pero en bruto.
Habia que empezar a depurarlas y pasar al
analisis estadistico, multivariado, de correla-
cion. Ahora estamos en uno de los aspectos
mas importantes de la investigacion, que es
construir un indice de riesgo, porque no es lo
mismo que haya una persona que solamente
tiene diabetes, a una que ademas tiene enfer-
medad cardiovascular, o una que es fumadora

y presenta enfermedad pulmonar obstructiva
cronica, u otra que ademas ya tiene impacto
en la vision, o que ya se le esta afectando el
rinén y puede estar entrando en falla renal
cronica, o que tiene una artritis. Son varias
categorias de riesgo, y debemos analizar-
las todas”.

Incluso, dentro de una misma co-
morbilidad, por ejemplo, en el caso de
una enfermedad cardiovascular, puede ser
leve, moderada o severa, por lo que hay que
hacer un ejercicio multivariado y factorial,

que es puramente matematico.

Este afio el profesor Gonzalez estara en la
Universidad de Maastricht y en Saint-Etienne,
Francia, en otra pasantia, lo que facilitara que
se puedan construir los modelos predictivos,
que es la etapa final de la investigacion.

Llamado de atencion
para todos

- El grupo de investigacion en

Direccion y Gerencia de la Escuela

de Administracion de la Universidad
del Rosario, con su proyecto
Estratificacion y anélisis - Gasto
farmacéutico de los pacientes
diabéticos. Problemética colombiana,
que une la parte médica con la parte
administrativa y la econémica, no solo
espera presentar un modelo predictivo
de avanzada para Colombia, sino
crear conciencia sobre el impacto

de la diabetes y el compromiso que
deben tener frente a la enfermedad
pacientes, familiares, Instituciones
Prestadoras de Salud (ips), Empresas
Promotoras de Salud (ers) y entidades
del Gobierno.

El estudio demuestra la importancia de
la participacion activa de los pacientes,
y les hace ver que la diabetes es una
enfermedad grave, pero que se puede
mantener bajo control y que esto no
es solo responsabilidad del médico:
“El paciente es un sujeto activo de su
proceso terapéutico, puede colaborar
mejorando su dieta, haciendo ejercicio,
cuidandose, asistiendo a los controles
periddicos, siguiendo las indicaciones
de su médico en cuanto a medicacién
y examenes regulares para detectary
tratar complicaciones. Esos cuidados
ala vez reducen la carga econémica de
la enfermedad”, explica el investigador
Javier Gonzalez.

La recomendacion de los
investigadores para las IPs es que
“hagan modelaciones de costos

muy bien estructuradas, para que no
queden desfinanciadas e iliquidas, y
como resultado comiencen a dilatarles
los servicios a los pacientes, demoras
que se convierten en un problema
interminable, por las secuelas que

se van presentando. En cambio, con
modelos predictivos y una buena
gestion financiera, fluye todo en
beneficio de la calidad de vida del
paciente. Es el mismo mensaje para
las aseguradoras y no solo para

casos de diabetes, sino de todas las
enfermedades cronicas”.

Quienes ya estan implementando
modelos predictivos ven los cambios

y lo que significa realmente la
planeacién financiera en salud, caso
de las ers Coomeva y Sanitas, pero es
algo que no esta masificado.

BEN
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PRINCIPIOS DE MARKETING

Fernando Juarez
[Editor académico]

Principios

. Este libro analiza los principios fundamentales del marketing, es decir, la estrategia, el plan de
de marketi ng marketing, la tecnologia, el consumidor y el mercado. La forma de tratamiento directa, clara y
rigurosa de los temas hace que el libro se pueda leer y comprender con facilidad sin perder la
complejidad del area. Esta obra, dirigida a estudiantes de materias de marketing, aportara una
sintesis actualizada e innovadora sobre los pilares del tema. A los académicos y profesionales
les permitira conectar con rapidez las areas estudiadas. Finalmente, al ptublico en general, la lec-
tura de un texto breve, claro y profundo sobre marketing, le abrira las puertas a un campo con

Fernando Judrez

_édltoracadémico— muchas posibilidades. La metodologia del libro se basa en la concision, aplicabilidad y rigor en
la presentacion del material, e incluye una panoramica estratégica del marketing en la adminis-
{5\_ tracion, una consolidacién de dicha estrategia en el plan, una aplicacion en la tecnologia digital,

una experiencia humana-comunitaria del consumidor con modelos aplicados y un concepto de
mercado como comunidad donde la empresa debe estar inmersa con sus modelos de marketing
Pagina 156* para crear, comunicar y entregar valor.

USO PERIODISTICO DE TWITTER
POR LAS CUENTAS DE LOS
DIARIOS EL MUNDO Y EL PAIS

Juliana Colussi Ribeiro y Fatima Martinez Gutiérrez

La presente investigacion estudia el uso de Twitter por dos de los periddicos de
mayor impacto en Espafia, como son El Mundo y El Pais. El objetivo de este trabajo
consiste en dar a conocer los tipos de cuenta que ambos diarios mantienen en

la plataforma de microblogging. Los resultados del analisis revelan que El Pais
publica una mayor cantidad de tweets por dia al utilizar un sistema automatico

de actualizacién, mientras El Mundo se dedica a elaborar una menor cantidad de
Pagina 142* mensajes al conceder mayor prioridad a la interaccién con los usuarios.

SINDROME DE GUILLAIN-BARRE, MIELITIS TRANSVERSA
Y ENFERMEDADES INFECCIOSAS

Yhojan Rodriguez, Manuel Rojas, Yovana Pacheco, Yeny Yasbleidy
Acosta Ampudia, Heily Carolina Ramirez Santana, Diana Marcela
Monsalve Carmona, M. Eric Gershwin y Juan-Manuel Anaya

El sindrome de Guillain-Barré (SGB) es una polirradiculoneuropatia
inflamatoria aguda mediada por el sistema inmunolégico, caracterizada
por hormigueo, debilidad progresiva, disfuncién autonémicay dolor. La
lesion inmunitaria se produce especificamente en la vaina de mielinay
los componentes de células Schwann relacionados en la polineuropatia
desmielinizante inflamatoria aguda, mientras que en la neuropatia axonal
motora aguda las membranas en el axén del nervio (el axolema) son el Pagina 46*
objetivo principal de la lesion relacionada con el sistema inmunitario.

* LAS PAGINAS CORRESPONDEN A LOS ARTICULOS RELACIONADOS CON
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ACOSO LABORAL O MOBBING

Adriana Camacho-Ramirez

ACOSO LABORAL O MOBBING

Adriana Camacho-Ramirez

Esta obra describe los avances y las falencias del desa-
rrollo normativo, jurisprudencia y practico del acoso
laboral, el todo acompafiado de la doctrina mas ilustre
que existe por el momento. La doctrina a la que nos re-
ferimos es en su gran mayoria proveniente de discipli-
nas distintas a la juridica como la psicologia, psiquiatria
y sociologia. La estructura de la presente investigacion
se encuentra dividida en cinco capitulos desde nocio-
nes generales y basicas hasta los problemas que se ge-
neray propuestas de solucion a los mismos. El libro esta
dirigido a aquellos trabajadores que puedan conside-
rarse victimas y también a abogados, jueces y personal
de recursos humanos, entre otros.
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REDUCIENDO LAS MAXIMAS )
LATENCIAS: ANALISIS Y VALIDACION
DE ESTRATEGIAS DE REPLICACION SIN
CANCELACION

Zhan Qiu, Juan F. Perez, Robert Birke,
Lydia Chen y Peter G. Harrison

La variabilidad del tiempo de respuesta en las
aplicaciones de software puede degradar gravemente
la calidad de la experiencia del usuario. Para reducir
esta variabilidad, la replicacion de solicitudes surge
como una solucion efectiva al generar multiples copias
de cada solicitud y utilizar el resultado de la primera
para completar. La mayoria de los estudios anteriores
se han centrado principalmente en la latencia media de los sistemas que implementan
la cancelacion de réplicas, es decir, todas las réplicas de una solicitud se cancelan

una vez que finaliza la primera. En su lugar, desarrollamos modelos para obtener la
distribucion del tiempo de respuesta para los sistemas en los que la cancelacién de la
réplica puede ser demasiado costosa o imposible de implementar, como en los sistemas
'répidos’, como los servicios web, o en los sistemas heredados.

Pagina 138*

MEDICION DE LA EFECTIVIDAD
DE LAS SUBASTAS DE VOLATILIDAD

Carlos Castro, Diego Agudelo y Sergio Preciado

10

El método propuesto por los investigadores evalua la
efectividad de una subasta de volatilidad utilizando -
datos de la Bolsa de Valores de Colombia. Con el
precio contrafactual y el precio observado después
de la subasta, se puede analizar si la subasta mejora
la calidad del mercado. Los resultados indican que
el método proporciona un enfoque preciso para
construir un contrafactual creible que se aproxime
al comportamiento del activo si la subasta no se
hubiera realizado.
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SINDROME DE
STENDHAL: UNA
REVISION HISTORICA
Y CLINICA

Leonardo Palacios-
Sanchez, Juan Sebastian
Botero-Meneses,

Rocio Plazas Pachon,
Laura Bibiana Pineros
Hernandez, Juanita

del Pilar Triana-Melo

y Santiago Ramirez-
Rodriguez

Podria decirse que una

de las pocas cualidades
comunes a todos los seres
humanos es la capacidad
de apreciar la belleza. Si
bien, es cierto que el objeto
considerado como bello
cambia de una persona

a otra, la admiraciény
profunda emocién que
experimenta un espectador
en trance, es la misma. En
ocasiones, esta experiencia
puede llevar una persona
hasta el borde mismo de la
existencia. Una condicién
muy rara, conocida como
sindrome estético, y en
algunos casos, sindrome
de Stendhal, comprende

un cuadro clinico en el

que la presencia de una
magnifica y bella pieza de
arte o arquitectura, produce
sintomas disautonémicos
como taquicardia, diaforesis,
dolor toréacico y pérdida de
la conciencia. Presentamos
aqui una revision clinica e
histérica de esta condicion.
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El trabajo de las investigadoras de la Universidad del Rosario,
Angela Maria Ruiz, Lilia Virginia Garcia e Inés Elvira Restrepo,
con esta poblacion permitio conocer a fondo su realidad

y crear una novedosa herramienta para que estos nifios y
jovenes no sean victimas de abuso y se respeten sus derechos.

Por Marisol Ortega Guerrero
Fotos Leonardo Parra, Alberto Sierra

ara llenar el vacio existente frente
a la educacion, formacion e infor-
macion segura y confiable sobre
salud sexual y reproductiva de las
personas en condicion de discapa-
cidad intelectual, investigadoras
de la Escuela de Medicina y Cien-
cias de la Salud de la Universidad
del Rosario crearon una App denominada
Juegos sin secretos, considerada una herra-
mienta de educacion sin riesgo, que forma,
orienta y comunica sobre los peligros de abu-
S0 a estos jovenes.

Durante mas de seis afnos han trabajado en
este tema, a partir de dos proyectos con los
cuales se encontraron imaginarios muy liga-
dos a estereotipos, tabues e infantilizacion
eterna de los jovenes con esta discapacidad,
asi como la falta de asesoria especializada para
ellos y sus familias, lo que les permitié cono-
cer a fondo la problematica y proponer solu-
ciones para enfrentarla.

Hoy, como resultado del segundo proyecto,
las investigadoras cuentan con este prototipo
de videojuego que, ademas de alertas (jCuida-
do!), incluye informacién que les ayuda a sa-
ber como actuar ante las amenazas. “Esto nos
va a permitir, probablemente, poder detectar
situaciones y derivarlas a la ruta, al camino in-
dicado”, afirman las profesoras.

“De lo que se trata es de plantearles situa-
ciones para que ellos evaltien, sopesen cosas
y tomen decisiones, y el juego les va presen-
tando contingencias y varias posibilidades de
respuesta”, explica Lilia Virginia Garcia, fisio-
terapeuta e integrante del Grupo de Ciencias
de la Rehabilitacion.

Proyecto esperanzador

El videojuego esta técnicamente muy bien
realizado, con avatares excelentes, gracias
a que se construyo con el apoyo de los mis-
mos jovenes y de sus familias, quienes retro-
alimentaron la herramienta, los personajes e

incluso los mismos guiones y el lenguaje, para que finalmente
sea accesible y facil de jugar.

Es tan innovador que ya recibi6 un premio internacional, al
ser presentado en el vir Encuentro Latinoamericano de Acadé-
micos en Fisioterapia y Kinesiologia, en Puebla (México), en oc-
tubre de 2018. “Obtuvimos el segundo lugar en la categoria de
‘Investigacion formal’, lo que ha sido un respaldo muy impor-
tante y un impulso para seguir en este camino que iniciamos
en 2013. Ademas, lo hemos propuesto a agencias financiadoras
para ver si logramos obtener recursos y que se pueda desarro-
llar”, explica Lilia Virginia Garcia.

En este momento, el aplicativo esta concursando en el
Grand Challenges Canada, que financia el gobierno de Canada,
y que convoca iniciativas que aborden los desafios en temas de
salud y derechos sexuales y reproductivos, y en la Fundacion
Promobilia, de origen sueco, que apoya desarrollos en estas y
otras tematicas de caracter social.

Alianzas estratégicas

La labor de este grupo de investigacion y el desarrollo del vi-
deojuego ha representado también una forma novedosa e
innovadora de trabajar, dado que naci6 como un proyecto
interdisciplinario entre “las Ciencias de la Rehabilitacion; el
Grupo de Investigacion Clinica, que tiene una linea especifica
en salud sexual y reproductiva, y la Corporacién Transiciones
Crecer, para darle multiples miradas”, como comenta Angela
Maria Ruiz, ginecologa y directora del Grupo de Investigacion
Clinica.

A esto se suman alianzas clave. En materia de tecnologia fue
fundamental el apoyo de la red de laboratorios Vivelab, que
cuenta con modernos equipos y talento humano para el desa-
rrollo de aplicativos como estos.

“Definitivamente tenemos que empezar a escuchar las vo-
ces de las personas objetos de estudio, que se vuelven sujetos
de derecho”, explica Inés Elvira Restrepo, pediatra intensivis-
ta, profesora en pediatria y discapacidad, y lider del programa
Opciones y Apoyos para la Transicion a la Vida Adulta (OAT) de
jovenes con discapacidad intelectual.

“Todo esto nos permite estar acordes con el principio basi-
co de ‘Nada sobre Nosotros, sin Nosotros’, que es lo que marca
también ese hito en la transformacion de los programas que
antes se hacian para las personas con discapacidad y hoy en
dia se hacen con ellos, que son quienes mas saben acerca de sus
derechos y necesidades y, por lo tanto, hacen grandes aportes”,
agrega Restrepo.

Una mirada profunda

En 2013, las doctoras Angela Maria Ruiz, ginecologa y epide-
miologa; Inés Elvira Restrepo, pediatra intensivista, y Lilia Vir-
ginia Garcia, fisioterapeuta, empezaron a investigar el tema de
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“Nos sorprendié
ver como muchas
mamas cubren

y ocultan el
abuso de sus
propias hijas por
su compafero
sentimental para
no perderlo,
porque él
mantiene el
hogar”, asegura
Angela Maria
Ruiz.

-

“El juego les va
presentando
contingencias
y varias
posibilidades
de respuesta”,
explica Lilia
Virginia
Garcia.

-

Para Inés Elvira
Restrepo,
“definitivamente
tenemos que
empezar a
escuchar las
voces de las
personas objetos
de estudio,

que se vuelven
sujetos de
derecho”.

10 Anos recorridos
por la Convencidn
sobre los Derechos
de las Personas con
Discapacidad

la salud sexual y reproductiva de las personas con discapaci-
dad intelectual. Ademas, participaron en diversos encuentros
con colectivos que no solo involucraban a este grupo de pobla-
cion sino a quienes tenian que ver con ellos, como jueces, pre-
sidentes de comités y tribunales de ética, médicos de diversas
especialidades, como pediatras y ginecologos, entre otros.

También hicieron 20 grupos focales y encontraron no solo
imaginarios muy ligados a estereotipos, sino ausencia com-
pleta de educacion que fuera mas alla de la ensenanza de la
anatomia, la fisiologia o el aparato reproductor masculino y
femenino.

Ejercicio en el que, como explica Restrepo, fue interesan-
te el analisis de tres articulos clave en la Convencion sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad (2006), que rati-
ficaria Colombia en mayo de 2011, junto a 99 estados mas: los
articulos 10, sobre derecho a la vida; el 12, sobre igual recono-
cimiento como personas ante la Ley, y el 23, sobre Derechos
Sexuales y Reproductivos, relacionado con el derecho a formar
una familia.

En general, encontraron serios vacios, mitos, imaginarios
y temores en temas como las relaciones de pareja, el embara-
zo de este colectivo, su titularidad como sujetos de derechos
frente a su capacidad para ejercerlos con responsabilidad y la
posibilidad de trasladar esa decision a un tercero, por medio
dela figura de interdiccion, y todos estos analisis dieron paso a
las conclusiones del primer proyecto.

Destaca Ruiz el aporte de un aliado adicional, el profesor
Carlos Maldonado, filésofo, y doctor en ciencias de la comple-
jidad. “A partir de estas ciencias de la complejidad, que reco-
nocen la diversidad y la diferencia, pretendimos entender el
fenomeno de la reproduccion y los derechos sexuales y repro-
ductivos en las personas con discapacidad, que efectivamente
es dificil de explicar, que tiene unas l6gicas muy diversas. Y ese
fue el segundo proyecto que hicimos”.

El resultado fue la formulacion del proyecto Estrategia de
formacion en sexualidad y derechos reproductivos para personas
con discapacidad intelectual: una propuesta educativa para la
autodeterminacion, que concluye con la App Juegos sin secretos,
prototipo de videojuego que en la actualidad esta listo para ser
desarrollado, y cuyos derechos de autor trabajan actualmente
con el apoyo de la universidad.

En este segundo trabajo, “nos pareci6 una voz muy poten-
te la de los jovenes y sus familias, que permitieron descubrir
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ese vacio que habia en materia de educacion de la sexualidad,
y que atacaba un punto central que fue objeto del primer tra-
bajo, y era como derrumbar esos mitos y estereotipos alre-
dedor de la sexualidad de los jovenes. Entonces, el segundo
proyecto lo orientamos a la formulacion de unas estrategias
educativas en sexualidad y en derechos sexuales reproducti-
vos”, explica Garcia.

Falta comunicacion

El desconocimiento frente a temas como la salud sexual y re-
productiva es grande en ciertos grupos de poblacion, a lo que
se suma el abuso sexual, considerado un problema de salud
publica. Por eso, las investigadoras de la Universidad del Rosa-
rio no solo han analizado y profundizado en el tema, sino que
ahora tienen una herramienta digital, la App Juegos sin secretos,
como propuesta para educar de una manera diferente, con un
lenguaje cercano y agradable.

Para la pediatra intensivista Inés Elvira Restrepo, “un punto
para prevenir el abuso no es alejarlos de la informacion, por-
que precisamente eso los hace mucho mas vulnerables”. El
proposito es brindar informacion clara, precisa, acorde con
cada situacion y facilitar el acceso a la educacion.

3 de abril de 2008 3 de mayo de 2008
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La Convencion recibe
su 20° ratificacion.

Entra en vigor la Convencion
sobre los Derechos de las
Personas con Discapacidad.

-

Las
investigadoras
trabajan el
principio basico
de ‘Nada sobre
Nosotros, sin
Nosotros’, que
es lo que marca
el hitoen la
transformacion
de los programas
que antes se
hacian para las
personas con
discapacidad

y hoy en dia se
hacen con ellos.

Las profesoras también consideran rele-
vante afianzar las politicas de Estado fren-
te al tema, porque en los casos de abuso se
mueven unas dinamicas internas muy com-
plejas dentro de la familia.

“De hecho, resultado de este ultimo pro-
yecto nos sorprendié ver cémo muchas ma-
mas cubren y ocultan el abuso de sus propias
hijas por su compariero sentimental para no
perderlo, porque él mantiene el hogar. Son
intringulis culturales y econémicos muy
complejos que no se resuelven estrictamente
judicializando la situacion”, dice la ginecolo-
ga y epidemiologa Angela Maria Ruiz.

Con el juego se busca dar respuesta a
muchas de esas inquietudes, porque este
va acompanado de “guias, instructivos que
a su vez buscan educar a la familia como
parte fundamental, porque el juego no es el
que nos va a educar, tiene que ser la familia,
a partir de brindarle alternativas y estrate-
gias de comunicacion adecuadas”, agrega
Ruiz.

10 de mayo de 2011 31de agosto de 2016
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Colombia recibe
observaciones sobre

el informe presentado

en relacion con la
implementacion de la
Convencion en temas
como capacidad juridica,
reconocimiento de derechos
sexuales y reproductivos,
accesibilidad y movilidad
y cambios de paradigmas
frente a la discapacidad.

Colombia ratifica la
Convencioén sobre

los Derechos de las
Personas en Condicion de
Discapacidad. Se convierte
en el Estado 100 en hacerlo.
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INTELIGENCIA
ARTIFICIAL,

una tendencia inevitable
que reta a la humanidad

Hoy, como nunca antes, la evolucion de la tecnologia supone un
desafio de grandes dimensiones para las empresas y los gobiernos.
Estar preparados y capacitados para su adopcion y desarrollo, sin
duda, hara la diferencia y marcara el destino de la mayoria.

Por Alejandro Ramirez Pefia
Fotos Alberto Sierra, Leonardo Parra, 123RF

i algo ha evidenciado la evolucion de la tecnologia en
los ultimos afios es que desarrollos como el de la inte-
ligencia artificial (IA) llegaron, no solamente para que-
darse, sino para revolucionar la vida y las costumbres
de la humanidad.

Dicha realidad se puede percibir en diferentes in-
dustrias, oficios y hasta en las actividades de la coti-
dianidad de los individuos. Hoy, vehiculos y drones

auténomos prestan servicios a domicilio y robots atienden en el
sistema financiero.

El abanico de opciones que ofrece la inteligencia artificial es
amplio y los ejemplos mencionados seguramente suelen ser
los mas llamativos. Otra aplicacion igual de importante es el
desarrollo de sistemas computacionales inteligentes, capaces
de adaptarse al medio en el que se mueven. En este campo son
usuales las plataformas web disefiadas para publicar las califica-
ciones de los estudiantes en una universidad o los resultados de
un censo poblacional e, incluso, para recaudar impuestos. Estas
plataformas deben enfrentar situaciones criticas de altisima de-
manda en periodos muy cortos.

Precisamente, esta es una de las areas de investigacion de
Juan Fernando Pérez, profesor del Departamento de Matema-

ticas Aplicadas y Ciencias de la Computacion
(MACC) y director del Hub de iNNovacion y
Transferencia de Conocimientos (HINNT) de
la Universidad del Rosario, y Dora Suarez,
coordinadora de proyectos de transforma-
cion digital del HINNT. Los resultados tienen
el potencial de simplificar la operacion de las
plataformas tecnologicas empleadas por en-
tidades y compafiias para proveer servicios o
como parte de sus procesos internos.

En los tres casos referenciados, el uso pro-
medio de esas plataformas es relativamente
bajo; sin embargo, cuando se acercan ciertas
fechas limites el ingreso masivo de usuarios
hace que tengan unos picos muy altos e ines-
perados, lo cual las conduce al colapso.

En ese tipo de eventos, segun explica Pé-
rez, se pueden tener algunas precauciones
y estar atentos para determinar en queé
momentos se requiere utilizar mayor ca-
pacidad para que, en lugar de correr la
aplicacion en cuatro o cinco recursos
computacionales, lo haga con 10, 15 o
20, dependiendo de la necesidad.

“Pero hay casos en los que ni si-
quiera eso es posible. Si se lanza
un nuevo juego por Facebook, por
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ejemplo, pueden suceder dos situaciones: que
la gente entre, lo juegue un rato y no le guste
mucho, o que sencillamente se vuelva viral y
en cualquier momento aumente la demanda
de una manera descontrolada, lo que requeri-
ria de una reaccion muy rapida. Y es ahi don-
de deben entrar esos sistemas inteligentes,
porque su primera funcion debe ser adaptarse
a ese tipo de cambios”, agrega el investigador.
Por eso, para los profesores, la idea de esta
clase de tecnologia debe ser la de ofrecer un
muy buen nivel de servicio, al menor costo
posible, dentro de un ambiente de negocio,
que es el que esta sosteniendo esta aplicacion.
El sistema inteligente estara entonces a cargo
de controlar la aplicacion y ser como una es-
pecie de vigilante que esta observando como
se estd comportando la demanda para reac-
cionar de manera oportuna y adecuada con el
componente pertinente que se debe replicar.
En el desarrollo de esa investigacion, los
expertos de la Universidad del Rosario empe-
zaron a ver el uso cada vez mas frecuente de
aplicaciones que recogen y procesan grandes
cantidades de datos, puesto que son las que
mas ganan terreno en diferentes campos, areas
econdmicas y demas sectores. En su concepto,
ellastambién necesitan adaptarse a su entorno,
que en este caso son aplicaciones que requie-
ren el entrenamiento de, por ejemplo, mo-
delos de aprendizaje de maquina. Esta es una
capa adicional de inteligencia muy orientada
hacia los sistemas computacionales.
La utilizacion de esta clase de
herramientas esta muy asociada
con la computacion en la nube,
sin la cual no seria posible su
existencia, puesto que garantiza
la consecucion de recursos de
una forma dinamica en la medi-
da en la que se vayan necesitan-
do. De lo contrario, las empresas
tendrian que limitarse solo a sus
propios equipos, en lugar de po-
der armar una configuracion hibrida
como lo ofrece el cloud, tanto para am-
pliar como para reducir la capacidad, segin
sea el caso.

Los inicios
El primer acercamiento de Pérez con estos te-
mas se dio hacia el ano 2008, cuando estaba
terminando su doctorado y trabajaba mas en
el disefio de sistemas, redes y grids (que luego
resultaron ser utiles para temas de la nube, al
ser conceptos cercanos).

Esa experiencia le sirvié para entender
todo el potencial, no solamente en lo que hace
referencia al disefio, sino también a la opera-

HUB DE INNOVACION Y
TRANSFERENCIA HINNT

El Departamento de Matematicas Aplicadas y Ciencias
de la Computacién (macc) de la Universidad del Rosario,
cuenta con el Hub de Innovacion y Transferencia (HINNT),
en el que se proponen y desarrollan proyectos de
transformacion digital.

MINNGA
Labs:
Laboratorio
de
innovacién
abiertay
social con
el uso de
tecnologia.
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cién, que por esa época ya venia con una corriente de sistemas
auténomos.

“Asi empezaron a aparecer grupos de investigacion en mu-
chos lugares que trataban temas muy similares, pero que los
unia el interés por la computacion autonoma. Alli fue donde
empecé a involucrarme mas, y luego, en 2013, trabajé en el
Imperial College London, en el departamento de computa-
cion, donde estaba asociado con un proyecto financiado por la
Uni6n Europea que se enfocaba en aplicaciones empresariales,
sobre como disefiarlas y luego como deberian ejecutarse apro-
piadamente, teniendo en cuenta todas las incertidumbres de
uso y concurrencia”, recuerda el profesor.

Después, su pasion por estos temas lo llevo a Melbourne
(Australia), donde estuvo hasta 2016, y en enero de 2017 con-
creto su vinculacion con el Rosario. A partir de ese momen-
to comenzo varios proyectos relacionados con la creacion del
pregrado de MACC (nuevo en el pais), que dentro de sus lineas
de profundizacion tiene la inteligencia artificial.

Con el equipo de trabajo que se ha ido conformando, MACC
tiene aprobado un proyecto interno listo para iniciar (financiado
por la misma universidad), que trata sobre clusteres de Big Data
Inteligentes (procesan grandes cantidades de informacion).

Lainteligencia artificial no es opcional

Para los expertos de la Universidad del Rosario, tanto el sector
privado como el publico, asi como el académico, se encuentran
en la transicion hacia las nuevas tecnologias, lo cual ha impul-
sado la investigacion y la materializacion de sus resultados en
las empresas.

La adopcion de esta clase de soluciones es un tema comun
en el ambito global, al igual que todo lo relacionado con la in-
teligencia artificial, donde existe una gran demanda de talen-
to, con infinidad de posibilidades, pero con amplias falencias
en la formacion para estar a la altura de tanto potencial.

“En ese proceso yo no veo a Colombia tan mal. No esta li-
derando, pero tampoco esta en la cola. Pienso que este es un
buen momento para que mucha gente se sume a esta iniciati-
va de vincularse a todos estos temas, en diferentes roles, mas
en desarrollo, analisis e investigacion, y con mayor énfasis en
apropiacion e incorporacion de estas tendencias en empresas
e instituciones publicas”, dice Pérez.

La Universidad del Rosario, asimismo, cuenta con el Hub
de Innovacioén y Transferencia (HINNT) del departamento de
MACC que, de acuerdo con Dora Suarez, la lider de proyectos
de transformacion digital, es el brazo de extension del ente
educativo. En ese sentido, ofrece servicios de consultoria en
analitica de datos, seguridad digital y temas relacionados para
entidades de los sectores publico y privado.

No obstante, en lo que mas se esta moviendo hoy el HINNT
es en la transferencia de conocimiento, con cursos de verano y
tematicas como Big Data, Machine Learning, transferencia de
tecnologia y Cryptografia, entre otros.

“Otros proyectos que tenemos los llamamos MINNGA Labs,
que son basicamente laboratorios de innovacion abierta. Aqui
la idea es llevar toda esta innovacion tecnologica a diferentes
sectores y zonas del pais para desarrollar soluciones mediante
la transformacion digital. I[gualmente, con las consultorias, las
empresas nos pueden contratar para apoyarlas en la solucion
de problemas y, ademas, las capacitamos para que sigan ade-
lante con sus proyectos”, explica Suarez.

-

Colombia no
esta tan mal

en inteligencia
artificial. No
esta liderando,
pero tampoco
esta en la cola.
Este es un buen
momento para
que mucha
gente se sume a
esta iniciativa,
en diferentes
roles y con
mayor énfasis
en apropiacion
e incorporacion
de estas
tendencias en
empresas e
instituciones
publicas,
expresa Juan
Fernando Pérez.

—->

De acuerdo con
Dora Suarez,
los MINNGA
Labs, que son
basicamente
laboratorios

de innovacion
abierta, llevan
toda esta
innovacién
tecnolodgica

a diferentes
sectoresy
zonas del pais
para desarrollar
soluciones por
medio de la
transformacion
digital.
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Y es que larealidad muestra que las organi-
zaciones ya no pueden dejar estos temas solo
en manos externas, sino que uno de sus gran-
des desafios, si quieren perdurar en el tiem-
PO, es constituir equipos internos capaces de
apropiarse de ellos, liderar los proyectos y
continuarlos. Un proceso donde la formacion
es fundamental y decisiva.

Ellado positivo es que la conciencia de em-
presarios y entidades en ese sentido viene au-
mentando de manera significativa, porque ya
entendieron que la inteligencia artificial, con
todos sus campos de desarrollo, al igual que el
resto de avances tecnologicos, no es opcional.
Y cuanto mas preparados estén para toda esta
transformacion, tendran mayores posibilida-
des, no solamente de mantenerse en los mer-
cados, sino de crecer y hacer de sus compafiias
unos negocios prosperos y perdurables. O
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del periodismo

Las redes sociales

han promovido una
transformacion en el rol
del periodista. Nuevos
géneros, lenguajes y
canales han surgido de
la mano con el ‘boom’
de la tecnologia. Hoy, lo
importante, a la hora de
informar, no es el qué
sino el como.

Por Magda Paez Torres
Fotos Leonardo Parra, Carlos Roberto Reyes

oviembre de 1985: el Palacio de Justicia de Colombia,
literalmente, arde durante la toma —a sangre y fue-
go— del grupo guerrillero M-19 (Movimiento 19 de
Abril). En medio del caos, decenas de periodistas se
abarrotan frente a los teléfonos monederos, el inico
aparato que tienen a la mano para reportar en direc-
to. Reina la elocuencia, pues la imagen —a falta de
tecnologia— no llega tan rapido como la noticia. “Yo
estaba afuera del edificio cuando ocurri6 la debacle. En esa épo-
ca no habia como enviar video e informacion de manera inme-
diata, asi que corri a buscar un teléfono de monedas, y, desde un
local de velas, reporté toda la jornada”, cuenta Julia Navarrete,
periodista que ese dia libr6 su propia batalla.




Hoy, la escena es otra: los teléfonos inteli-
gentes son los nuevos protagonistas para cu-
brir tragedias, contextos, episodios. Las ima-
genes, los testimonios y las evidencias fluyen
como el agua, y se esparcen, sin control, una
vez tocan el mundo virtual o, mejor, las redes
sociales. jLa infaltable libreta de apuntes ha
sido remplazada por las tabletas electronicas
y los celulares!

;Cual es entonces el papel del periodista
actual? ;Estan las redes sociales reinventando
el periodismo? ;Qué tipo de impacto ha
tenido la tecnologia en la labor del comuni-
cador? La espafiola Fatima Martinez y la bra-
silefa Juliana Colussi, profesoras e investiga-
doras del Programa de Periodismo y Opinion
Publica de la Escuela de Ciencias Humanas de
la Universidad del Rosario, han dedicado anos
y varios estudios a buscar respuestas a estas
preguntas y a otras muchas inquietudes que
surgen alrededor del tema.

Las expertas parten de una premisa: hoy
lo importante no es el qué, sino el como. En
este contexto, donde abunda la informacion,
ser el primero en tener la noticia, ya no es sufi-
ciente. Por tanto, entra en juego otra variable:

la forma en que se cuenta. Y no es solo una cuestion de estilo,
sino también de creatividad, aclaran. “El periodista que sabe
investigar ya no basta, porque ademas necesita saber producir,
generar innovacion y nuevas narrativas. El mercado busca una
persona capaz de hacer un reportaje en 360 grados, que captu-
re ala audiencia”, sostiene Colussi.

Aunque para algunos periodistas novatos, el panorama ac-
tual es complejo por la amplia oferta de comunicadores y la
crisis economica de muchos medios de comunicacion, la clave,
de acuerdo con Martinez, esta en aprovechar las nuevas na-
rrativas y abrirse espacio en otro nicho. Para ella, los grandes
medios no deben ser una camisa de fuerza ni el anico objeti-
vo de un profesional. “La Internet te da la oportunidad de ser
tu propio vocero. Yo les digo a los estudiantes: este es vuestro
momento, si queréis crear algo nuevo o tener un canal de You-
Tube propio. Creo que el periodismo hoy es mas necesario que
nunca”, senala.

Aunque todavia son timidos los intentos, ya existen inicia-
tivas virtuales que estan marcando hitos. En Espafia, Ignacio
Escolar, periodista, bloguero y analista, lleva sobre los hombros
un medio de comunicacion digital que fundé en el aio 2012. Se
trata de eldiario.es, un espacio que se ha consolidado y ha escala-
do peldafios importantes. Se presenta con un llamativo eslogan
que reza 'periodismo, a pesar de todo'. Y si, a pesar de todo, de
las dificultades y del empinado camino de emprender un pro-
yecto de estas dimensiones, el portal cumplio seis afios 'al aire'.
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En el caso colombiano, un buen ejemplo
es La Silla Vacia, que logro6 despegar y ha con-
quistado reconocimiento entre los lectores.
Le han seguido proyectos, ain minusculos,
que estan afrontando la lucha. “Yo prefiero lo
pequeno digital y creativo, que lo grande muy
jerarquizado. Nosotros vemos que se necesita
una autocritica seria en los grandes medios,
pues el afan de no romper la linea editorial,
coarta la creatividad. La ganancia de apostar
por un medio digital, sin duda, es la libertad”,
afirma Martinez.

El concepto de libertad también abarca los
géneros periodisticos, que se han ampliado
con la revolucion tecnoloégica. Colussi, en su
investigacion titulada De la columna a la infor-
macion corta movil: andlisis de los géneros perio-
disticos en losj-blogs politicos de Brasil y Esparia,
encontro que, si bien la noticia sigue siendo la
reina por excelencia, ahora se combinan mu-
chos lenguajes y se ha abierto la puerta a los
llamados cibergéneros. Los medios se apoyan
en la entrevista online, el reportaje multime-
dia, las tiras comicas, la infografia interactiva,
las encuestas, el chat y los foros para atraer al
ciberpublico. La gama esta a la orden del dia.

Twitter: el nicho del periodista

Es tan claro el protagonismo que han alcan-
zado las redes sociales, que en casi todos los
teléfonos celulares —el del amigo, el vecino o
el familiar— hay tres aplicaciones infaltables:
Twitter, Facebook e Instagram. La gente, des-
de que se despierta hasta que se acuesta, esta
conectada al mundo mediante estas platafor-
mas. Pero, sin duda, cada persona tiene su es-
pacio favorito.

)

Para Juliana
Colussi, “el
periodista que
sabe investigar
ya no basta,
porque ademas
necesita saber
producir,
generar
innovacién

y nuevas
narrativas. El
mercado busca
una persona
capaz de hacer
un reportaje
en 360 grados,
que capture a
la audiencia”.
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“La Internet
tedala
oportunidad de
ser tu propio
vocero. Yo

les digo a los
estudiantes:
este es vuestro
momento, si
queréis crear
algo nuevo o
tener un canal
deYouTube
propio.

Creo que el
periodismo
hoy es mas
necesario
que nunca”,
sefiala Fatima
Martinez,
profesora del
Programa de
Periodismo

y Opinion
Publica.

La profesora Fatima Martinez explica que Twitter —por sus
particularidades— es el escenario predilecto de los periodistas
y los politicos. Esta, por ende, es una red asociada con la éli-
te, centrada en la informacion y el debate. Donde realmente
convive la gente es en Facebook e Instagram, sefiala la experta.
A ello, Colussi le agrega un dato de suma importancia: desde
hace dos afos, Instagram esta ascendiendo de manera vertigi-
nosa, especialmente, gracias al publico joven. Alli encuentran
lo que quieren consumir, de forma rapida y visual. Los perio-
distas también estan empezando a abrirse camino en esta red,
como una apuesta por conquistar a las nuevas generaciones.

;Peroqué eslo que busca un comunicador en unared social?
En el afio 2013, Martinez y Colussi realizaron un estudio deno-
minado Uso periodistico del Twitter por las cuentas de los diarios
El Mundo y El Pais. Entre las conclusiones encontraron que los
factores principales que motivan a un periodista y a un medio
de comunicacion a acceder a esta plataforma son la viraliza-
cion de contenidos propios, la posibilidad de compartir noti-
cias de ultima hora, la busqueda de fuentes, la interaccion con
la audiencia y el posicionamiento de la marca personal.

El crecimiento de la participacion periodistica en Twitter, lo
corrobora otra investigacion de la profesora Fatima Martinez,
titulada Los nuevos medios y el periodismo de medios sociales, se-
gun la cual, el 100% de una muestra de 50 directivos de medios
de comunicacion espafioles publica sus noticias en las redes
sociales, el 98% dispone de cuenta corporativa en Twitter y el
80% posee una cuenta personal.

Pero, 0jo, el periodismo tiene un saldo en rojo con la au-
diencia, en materia de interaccion. El analisis a los diarios El
Pais y El Mundo revel6 que estos medios de comunicacion es-
taban mas preocupados por divulgar la informacion, que por
establecer 'contacto' virtual con su publico. Las investigado-
ras sostienen que, hasta ahora, los medios en general no han
progresado mucho en este aspecto. En el ambito colombiano,
aseguran, el rezago es mas notorio. Ello se lo atribuyen —entre
otras causas— a la falta de tiempo del periodista.




El‘'mercadeo’ de las fake news

Asi como las redes sociales han tenido impacto positivo en
la divulgacion de la informacion periodistica, también han
arrastrado consigo algunos dolores de cabeza, ya que la 'de-
mocratizacion' de la informacion les ha dado posibilidades a

oportunistas de circular noticias falsas —o
fake news— que, en ocasiones, terminan vira-
lizandose y haciendo estragos.

Es tal la preocupacion que ello ha generado
entre los medios de comunicacion que, en Co-
lombia, algunos han implementado sistemas
de verificacion, en conjunto con la audiencia,
es decir, estan haciendo llamados a sus segui-
dores para que, ante las dudas frente a una no-
ticia, se las compartan para aplicarle filtros y
establecer si es cierta.

La profesora Juliana Colussi realiz6 una in-
vestigacion en el ano 2018, durante el periodo
electoral en Brasil, y concluyo que varios poli-
ticos aprovecharon el mundo virtual para ro-
dar fake news, de acuerdo con sus intereses. Las
redes preferidas fueron Facebook y Whatsapp.
“En el analisis encontramos que casi el 60% de
la informacion que circuld era falsa o parcial-
mente falsa. Cuando un candidato publica fake
news, no solo desinforma, sino que les quita
autoridad a los medios tradicionales”, asevera.

Y no sucede unicamente en Brasil, pasa
en muchos paises, especialmente, en el esce-

El concepto
de reporteria
ha cambiado
para las nuevas
generaciones que
ejercen la profesion.
Las redes sociales,
ademas de ser
un trampolin de
divulgacion, se
han convertido
en fuente parala
mayoria de los
comunicadores.

nario latinoamericano. Asi las cosas, el periodismo, ademas,
tiene el desafio de recuperar la credibilidad que ha minado

la estrategia de desinformacion de algunos
grupos de poder.

De acuerdo con Martinez, la clave esta en
que el periodista defienda su mision en un
camino donde las tentaciones abundan. “Si
fomentas la investigacion, trabajas sobre te-
rreno, te vas al lugar de los hechos y haces en-
trevistas estas fomentando lo bueno”, sefiala.

¢Agoniza lareporteria?

El concepto de reporteria también ha cam-
biado para las nuevas generaciones que ejer-
cen la profesion. Las redes sociales, ademas
de ser un trampolin de divulgacion, se han
convertido en fuente para la mayoria de los
comunicadores.

De acuerdo con la investigadora Fatima
Martinez, el 86% de los periodistas encuesta-
dos en su investigacion doctoral admitio que
usa las redes sociales para buscar informacion,
contrastar datos o contactar con otras fuentes.

Si bien es cierto que, en ocasiones, resulta
ineludible acudir a plataformas como Twitter
para obtener informacion, ya que incluso hay
politicos como el presidente de Estados Uni-
dos, Donald Trump, que han decidido hacer
grandes anuncios por medio de este canal, las
redes sociales se han convertido en el camino
facil de algunos profesionales que remplaza-
ron —porque si— el trabajo de campo por la
'reporteria virtual'.

De acuerdo con Martinez, muchos perio-
distas hoy prefieren quedarse engavetados
en las salas de redaccion y no salen a buscar
la noticia. Por tanto, esta actitud enmarca una
gran tarea para la academia: acercar a los fu-
turos profesionales al mundo real, conectarlos
con la reporteria. “Como profesora, hago que
vayan a la calle, los desconecto de los celula-
res y los computadores para que aprendan a
compartir con la gente. Necesitamos recupe-
rar el contacto con las fuentes y los entornos”,
afirma Colussi.

Las redes sociales, claramente, han cam-
biado el concepto de periodismo. Hoy los
medios de comunicacién se apoyan en segui-
dores que les envian imagenes desde lugares
reconditos donde se produce la noticia, lo que
se conoce como periodismo participativo. La
tecnologia ha permitido que los ciudadanos
graben sus entornos y participen en nuevas
secciones que abren espacio a las denuncias
de los espectadores.

En este contexto, el desafio del periodista
es reinventarse, sin perder el analisis, la pro-
fundidad y la critica. Mas que satanizar a la
tecnologia, es necesario entender que la his-
toria se sigue escribiendo desde las salas de
redaccion, pero con otra tinta, otros actores y
otros ojos. O
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UROSARIO
DESARROLLA APP

para autorregular el
aprendizaje de sus
estudiantes

AutOObserver UR es la primera herramienta web/movil
disefiada por Jenniffer Lopera y Rafael Méndez, investigadores
de la Universidad del Rosario, para generar habilidades de
autonomia en el aprendizaje de los estudiantes, de tal forma
que enfrenten los retos académicos y profesionales que se
presentaran en su carrera.



Por Ximena Serrano Gil
Fotos Leonardo Parra

as malas practicas de aprendizaje con
las que ingresan los estudiantes a la
vida universitaria, el alto indice de de-
sercion estudiantil y los impactos en la
salud de los alumnos motivaron al Pro-
grama de Fortalecimiento Académico
en Ciencias Sociales y al Departamento
de Matematicas Aplicadas y Ciencias
de la Computacion (MACC) de la Universidad
del Rosario a desarrollar innovaciones pedago-
gicas y tecnologicas basadas en el aprendizaje
autorregulado, para fortalecer la permanencia
estudiantil en la educacion superior.

Con preguntas sobre como durmio, cuanto
tardo en la actividad, si se alimento bien o qué
tanto material recopil6 para el trabajo grupal,
entre muchas otras, el estudiante, por medio
de la App autOObserver UR, aprende a auto-
observarse y autoevaluarse; ademas, recibe
orientacién en el desarrollo de habilidades
para facilitar el aprendizaje académico.

El proyecto surge de la pregunta que se
hacen los investigadores Jenniffer Lopera
Moreno, directora del Programa de Fortale-
cimiento Académico en Ciencias Sociales, y
Rafael Méndez Romero, coordinador del pre-
grado MACC vy del servicio de matematicas
de la Universidad del Rosario: ;Como medir
si lo que estaban haciendo en el Programa de
Fortalecimiento tenia efecto positivo sobre el
aprendizaje de los estudiantes, teniendo en
cuenta que alli se hace uso de metodologias
diferentes a las tradicionales?

Dichas metodologias hacen parte de estra-
tegias pedagogicas especiales, donde las asig-
naturas no son del todo disciplinarias, sino
que estan orientadas en las habilidades que le
permiten al estudiante continuar en su pre-
grado, pues el programa esta centrado en los
que han tenido bajo rendimiento y han per-
dido el cupo.

Esto los llevo a un estudio profundo sobre la
autorregulacion en el aprendizaje de los estu-
diantes y a una evolucion de los objetivos ini-
ciales. “Nos interesaba el aprender a aprender,
pero entendimos que no habia una didactica
del aprender a aprender en la universidad, y
esto no solo es de los estudiantes sino también
de los profesores, por eso ambos son protago-
nistas simbioticos”, indica Méndez Romero.

out:O‘ 7:

Al respecto, la filologa y antropologa social Lopera Moreno
argumenta: “En educacion nos hemos enfocado en el desarro-
llo de las ciencias, del pensamiento critico, formal y matema-
tico; sin embargo, lo que descubrimos es que se requiere un
conjunto de elementos y otro conjunto de habilidades, asi
como espacios de aprendizajes para esas habilidades”. La in-
vestigacion fue una reflexion profunda sobre la propia practica
de docencia y gener6 oportunidades de mejora importantes.

Laregla del deficit

Como resultado de las investigaciones se encuentra que, aun-
que para todos puede ser obvio que los estudiantes saben
organizar su horario, trabajar en grupo y tener criterios para
evaluar su desempefio individual y en equipo, no es tan obvio:
“Cuando miramos la trayectoria de estos jévenes nos damos
cuenta de que vienen de una educacion totalmente regulada
externamente, donde les dan uniformes, el horario, les dicen
qué van a aprender y a hacer en cada clase; entonces cuando
llegan a la universidad terminan batallando solos, tratando de
hacer lo que creen que deben hacer porque fue lo que les ense-
fiaron”, sefiala Jenniffer Lopera.

Por otra parte, complementa la investigadora, el estudiante
se evalua en términos de lo que hizo mal, de lo que no hizo,
de lo mal que le esta yendo o de lo insatisfactorio que son sus
resultados, pero estos elementos son solo una parte de la eva-
luacion del proceso. Con esos resultados encontraron que el
estudiante solo se evaltia cuando le dicen que tiene que hacer-
lo y se califica muy severo, pero la finalidad de la evaluacion
es decirle al estudiante en qué se equivoco, qué esta haciendo
mal, qué debe mejorar y qué esta haciendo bien.

Rompiendo paradigmas

En la Universidad del Rosario el aprendizaje se piensa como un
aprendizaje significativo y centrado en el estudiante, donde el
profesor pasa de ser un transmisor de conocimiento, a un fa-
cilitador del conocimiento, con metodologias disruptivas que
rompen paradigmas.

Esta innovacion pedagégica consiste en el disefio e imple-
mentacion de un modelo basado en experiencias educativas
de profesores y estudiantes, las cuales favorecen el aprendizaje
autorregulado por medio de una aplicacion movil. El objetivo,
segun explica Lopera, es generar habilidades de autonomia en
el aprendizaje para que los alumnos enfrenten los retos acadé-
micos y profesionales que se presentaran al retomar su carrera
y terminarla con éxito.

App como herramienta de seguimiento

“AutOObserver UR es una App que engancha con los estudian-
tes, pues fue desarrollada pensando en ellos, habla su mismo
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lenguaje; por lo tanto, se sienten escuchados y hay sinceridad
en sus respuestas”, asegura Méndez. “La aplicacion es la con-
crecion de todas estas iniciativas pedagogicas”, manifiesta Lo-
pera.

El éxito de un método innovador como este consiste en que
el estudiante reflexione sobre como se relaciona con su pro-
pio aprendizaje; por eso, esta herramienta movil les permite
a los estudiantes revisar tres caracteristicas particulares para
entender qué es la autorregulacion; esas caracteristicas son:
aprender a observarse, hacer una autoevaluacion sobre sus ac-
ciones y tomar decisiones al respecto.

Su uso es muy sencillo: el estudiante selecciona algunos
items que tienen que ver con su aprendizaje, sus motivaciones
y sus acciones. Por ejemplo, escoge aspectos sobre la manera
en la que organiza el trabajo individual o grupal. Al final del
dia la aplicacion le pregunta al estudiante: “;Como estuvo hoy
la preparacion de material para tu trabajo grupal?”, el alumno
tiene que calificar la actividad de 1 a 5 y completar el por qué
con una observacion cualitativa. Finalmente, la aplicacion le
da consejos basados en los resultados que obtuvo, entonces le
dice: “Deberias buscar mas apoyo en cierto tema o buscar mas
material, leer este articulo, etc.”.

Segun la directora del Programa de Fortalecimiento, ele-
mentos como el cuidado y las buenas practicas de la higiene
del sueno (habitos y horarios), de la alimentacion y del ejer-
cicio son muy importantes para el buen desempefio académi-
co de los estudiantes. Se escucha como una gran hazafia y con
orgullo que durante los parciales no duermen durante cinco
dias, eso significa 'soy un héroe'. El consejo de la App es: “Si no
duermes no vas a aprender mejor. Organiza mejor tu trabajo
eneldia”.

| Problemas mas
e frecuentes de

universidades,
con unos vacios

ey [0S @StUAIANTES

habitos de estudio.

[ ]
o No generan
° espacios para la Se evaluian solo cuando
® autoevaluacion y la se les dice y lo hacen
universidad tampoco en términos de lo
les proporciona esos que hicieron mal. Se
ecosistemas para califican muy duro. ﬂ

autoobservarse.
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La universidad
tiene una desercion
del 23%, es decir,
que casi uno de
cuatro estudiantes
no termina sus
estudios.

El estudiante siempre puede revisar su historial de autoobser-
vaciones y la aplicacion le da unas lineas de tiempo sobre la evo-
lucién de esa puntuacion; de esta manera, visualiza su proceso. E1
objetivo no es darle al alumno una simple opcion de registro, sino
una posibilidad de evaluarse y tomar acciones, con unos criterios
mas amables, en un lenguaje sencillo y brindandoles consejos cer-
canos.

Esta es una herramienta de gran ayuda pues, en palabras de la
investigadora Lopera, “estamos teniendo muchachos universita-
rios muy jovenes entre 18 y 20 aflos con problemas de taquicar-
dias, preinfartos, gastritis aguda, colon irritable, insomnio, estrés
y depresion, vinculados con las exigencias de la vida universitaria.
Con buenas practicas, no tienen por qué arriesgar su salud”.

Hay que dejar hablar alos datos

Para Méndez, los datos recolectados son fundamentales para re-
flexionar sobre como los estudiantes estan aprendiendo a apren-
der, ya que la manera en la que ellos se midan es importante para
generar nuevas herramientas que les permi-
tan a profesores y estudiantes disefiar mejores
practicas en el aprender a aprender.

La informacién que suministran profeso-
res y estudiantes en la App es confidencial y
anoénima, y solo se usa con fines investigati-
vos, bajo los parametros legales de manejo de
datos.

De acuerdo con los investigadores, este es
un campo de investigacion nuevo en América
Latina. En el mundo no existe una propuesta
tecnoldgica en torno a los estudios, no hay
una aplicacion igual en ninguna institucion
educativa vinculada a unos dialogos entre
profesores y estudiantes; por esta razon ya
hay solicitudes por parte de algunas instituciones para su imple-
mentacion. En este momento la aplicacion esta en proceso de re-
gistro de marca y patente.

Respecto a los aportes del estudio, el matematico Rafael Mén-
dez comenta que, con este proceso de investigacion, que lleva dos
afos, quieren cambiar dinamicas en estudiantes a partir de la au-
toobservacion y de las oportunidades de mejora en la manera de
ensefiar. Por su parte, Jenniffer Lopera puntualiza que el registro
no es suficiente y la retroalimentacion que le da la aplicacion al es-
tudiante genera reflexion, autonomia y propicia el aprendizaje. &

-

De acuerdo
conla
investigadora
Jenniffer
Lopera, hay
jévenes

entre 18y

20 afios con
problemas de
taquicardias,
preinfartos,
gastritis
aguda, colon
irritable...
vinculados con
las exigencias
de lavida
universitaria.
“Con buenas
practicas, no
tienen por qué
arriesgar su
salud”.
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La App
engancha alos
estudiantes,
pues fue
desarrollada
pensando en
ellos, habla

su mismo
lenguaje;

por lo tanto,
se sienten
escuchados y
hay sinceridad
en sus
respuestas,
asegura el
matematico
Rafael Méndez.

Estudian jornadas muy largas
en la semana del parcial.
Deben estudiar maximo

45 minutos y descansar 10
por sesién de trabajo, pero
totalmente concentrados.

Arriesgan
Tienen dificultades en las su salud,
sesiones de trabajo individual, al no tener
se distraen mucho. Esto bugngs
también ocurre cuando practicas
estudian en grupo, primero Les cuesta mucho de estudio.

hablan y se cuentan sus cosas,
después empiezan a estudiar.

organizar el tiempo,
algunos no siguen
horarios ni agendas.
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“UROSARIO, CON SU
‘fPRI M ERR’*EMPR'ES’A f

"“PARA'SERVICIOS

Ergonovus es la primera spin-off

en incubacion de la Universidad del
Rosario. Una iniciativa de investigacion
y desarrollo tecnoldgico que se
transformo en un modelo de negocio
con potencial en el mercado nacional y
latinoamericano. Juan Alberto Castillo,
lider del Grupo de Investigacion Salud,
Cognicién y Trabajo, explica que la
oferta es de servicios tecnoldgicos y
de consultoria en medicina preventiva
y predictiva para empresas de
sectores como la construccién y las
industrias manufactureras.

Por Juliana Vergara Agamez
Fotos Alberto Sierra, Leonardo Parra

1 afio pasado, la Universidad del Ro-

sario y, especialmente, el Labora-

torio de Ergonomia y Analisis del

Movimiento (Ergo Motion-Lab) de

la Escuela de Medicina y Ciencias de

la Salud, recibieron una importante

noticia: Ergonovus se convertia en

la primera spin-off de la institucion,

que pasaba de ser una iniciativa cientifica para

volverse un modelo de negocio al servicio de

los demas. En este caso, al servicio de los tra-

bajadores y de quienes quieren prevenir las

enfermedades que puedan tener las personas
por su ocupacion laboral.

Spin-off es el nombre con el que se conoce

a una empresa que se crea a partir de conoci-



mientos y resultados de investigacion, generalmente tiene re-
gistros de propiedad intelectual —como marcas y patentes—,
se gesta en el ambito de las universidades y se desarrolla con
su respaldo. Ademas, es potencial generadora de empleo y de
desarrollo econémico.

Ergonovus es eso. Es fruto del trabajo que ha realizado Ergo
Motion-Lab, el laboratorio de Ergonomia y Analisis del Movi-
miento de la Escuela de Medicina del Rosario, que desde 2010
busca tecnologias para entender y mejorar las condiciones en
las que trabajan los colombianos. Este laboratorio de ergono-
mia, uno de los mas avanzados en Colombia y inico en Amé-
rica Latina dentro de una Escuela de Medicina, lleva dos lineas
de trabajo: investigacion y consultoria.

Ambas lineas han dado excelentes resultados y, por ello, los
integrantes del laboratorio, conformado por profesionales de
diferentes disciplinas (médicos, ingenieros, fisioterapeutas,
disefiadores y expertos en estadistica), tomaron la decision de
presentarse a una convocatoria para universidades que desa-
rrollan ideas con posibilidad de convertirse en empresas.

Por su potencial y caracteristicas de innovacion, Ergonovus
fue seleccionada y, gracias a ello, pasé por un proceso de acele-
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racion de proyectos de investigacion, que ter-
mino6 en 2018. Ahora sigue el reto de formar
la empresa y pasar de prototipos a dispositi-
vos portables, con la capacidad de predecir y
prevenir enfermedades a partir del perfil de
riesgo de los trabajadores y de cada empresa.

Su base son dispositivos portables que se
fijan con elementos externos (adhesivos) al
cuerpo de un trabajador, con el fin verificar las
curvas de riesgo y predecir las posibles enfer-
medades del sistema musculo esquelético de
un individuo y de la salud de toda una orga-
nizacion.

Como explica Juan Alberto Castillo, coor-
dinador de Ergo Motion-Lab, el funciona-
miento es muy sencillo: durante una jornada
laboral, a la persona se le instalan micro dis-
positivos (similares a los sensores de los elec-
trocardiogramas) debajo de la ropa, con el fin
de registrar, medir y analizar el movimiento
de segmentos corporales como el cuello, el

X




manguito rotador y la espalda baja, mientras
realiza sus tareas cotidianas.

La informacion que obtienen los sensores
va a un celular o unidad de almacenamiento
donde es procesada por un software que ana-
liza los datos. Finalmente, un médico entre-
nado los revisa y da su concepto. “Saber qué
puede suceder con los trabajadores y como
anticiparlo es medicina predictiva, no co-
rrectiva”, explica el profesor Castillo, quien
ademas es lider del Grupo de Investigacion
Salud, Cognicién y Trabajo (GISyT) de Ergo
Motion-Lab.

Unaimportante trayectoria
Los estudios previos que ha realizado el equi-
po de trabajo de la linea de investigacion de
Ergo Motion-Lab fueron la base para desarro-
llar los dispositivos y demas servicios que hoy
muestra con orgullo Ergonovus. Por ejemplo,
hizo parte del proyecto de la Union Europea
Training in Motion Analysis (Trama, por su si-
gla en inglés), entre 2007 y 2010, con 12 ins-
tituciones de Suecia, Italia, Bélgica, México,
Chile y Colombia, con el que adelanto estu-
dios de analisis del movimiento, de una ma-
nera no invasiva, para proporcionar al médico
informacion crucial que le permita evaluar a
su paciente. También colabor6 con el Institu-
to Karolinska de Suecia para el desarrollo de
tecnologia propia.
Igual ocurre con la linea de consultoria del la-
boratorio, que se inici6 en 2010 con la asegu-
radora de riesgos Positiva. El trabajo conjunto
ha dado informacion relevante para la labor
dela spin-off. Por ejemplo, encontraron que las
aseguradoras de riesgos laborales centran sus
intervenciones en observacion, no recogen
datos cuantitativos y, como sefiala Castillo, los
meédicos tienen dificultades para comprender
la complejidad del mundo laboral, con lo cual
aumentan los errores de diagnostico y manejo
clinico. Dos hechos que, finalmente, recargan
el sistema de salud general, al no hacer filtros
adecuados entre enfermedades comunes y la-
borales. Solo un dato para evidenciarlo: algo
tan frecuente como el sindrome del tunel del
carpo puede conducir a un 20% de cirugias in-
necesarias.

En las actividades de consultoria, también
se hall6 que las empresas en su mayoria se li-
mitan a crear planes y el seguimiento lo hacen
solo con observacion. En un estudio compara-
tivo de 2012, con las 110 empresas mas grandes
del pais con cultura de seguridad, detectaron
que en el 80% de ellas no esta estructurado un
sistema de seguridad, en muchos casos no hay
registros ni responsables, ni series de datos. Es
decir, se hace control a los planes, pero no a su
implementacion. Lo curioso es que Colombia,

Ergo
Motio

Innovacion para

$

“Saber qué
puede suceder
con los
trabajadores
y como
anticiparlo
es medicina
predictiva, no
correctiva”,
explica el
profesor
Castillo.
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n el trabajo

que tardo en crear e implementar su sistema de seguridad en
el trabajo, y con informacion tan precaria, tiene mejores indi-
cadores que paises industrializados y con mayor tradicion en
el registro.

Una posible explicacion, segun el profesor Castillo, es que
hay subregistro de accidentes y de enfermedades laborales.
Esto sumado a que, normalmente, los trabajadores se autome-
dican o no reportan las enfermedades ni los accidentes labo-
rales, para no perder el empleo, o no saben como reclamar sus
derechos frente al empleador y el sistema de salud.

Lo cierto es que conocimientos como estos han permitido a
los profesionales de Ergonovus obtener apoyo para lograr que
sus ideas sean transformadas en empresa y puedan pasar de
prototipos a dispositivos portables, con la capacidad de predecir
y prevenir enfermedades a partir de unos perfiles de riesgo. &



ASPECTOS INTERESANTES
DESCUBIERTOS POR LOS

INVESTIGADORES DE LA SPIN-OFF

El equipo de trabajo de la linea de investigacion
de Ergo Motion-Lab, que aporté las ideas para
crear la spin-off Ergonovus, ha realizado varios
estudios que muestran aspectos interesantes
sobre la salud ocupacional en Colombia, aquf
algunos de ellos:

Una estrategia ampliamente propagada,
como es la pausa activa en el trabajo,

no cumple su objetivo, puesto que el
empleado asume que debe acelerar sus
tareas por el tiempo 'perdido’ en la pausa,
lo que al final le genera estrés, que deriva
en un problema de fatiga. Este resultado
lo encontré el laboratorio en un trabajo
conjunto que realiz6 con la Universidad
de Lorraine, de Francia, para crear un
dispositivo que mide cuando las tareas
asignadas generan estrés inducido, que se
asocia con la ansiedad y la depresion.

Aunque en Colombia anualmente

se registra un aumento del 20% en
accidentes e incapacidades por causas
laborales, solo hay un dato estimado de,
aproximadamente, 7 billones de pesos al
afio en costos. Producto de esos accidentes
y enfermedades, los trabajadores llevan
procesos muy demorados de rehabilitacion,
que en muchos casos les dejan secuelas e
incapacidades permanentes.

LW

Los sectores
productivos con mas
problemas de salud

en el ambito laboral
son construccion,
administracién publica,
hidrocarburos y mineria
(estudio que realizo
con la Facultad de
Economia).

La columna vertebral es el

punto débil de los trabajadores
colombianos y es urgente prestarle
mayor atencion porque la poblacién
del pais esté envejeciendo. EI 60%
de los trabajadores de hoy esta por
encima de los 45 afios y factores
tan variados como la baja estatura,
el sobrepeso y la proteccién
insuficiente en salud ocupacional
pueden generar mayores

costos al sistema de salud y a

la sociedad en general. Como
repite el profesor Juan Castillo a
sus estudiantes: “La salud es un
cheque en blanco que se firma a
los 25y se cobra a los 50 afios”.



IRETS DIVULGACGION CIENTIFICA

¢{DONDE LO
COMPRASTE?,
YO LO QUIERO

Observar como se mueve el mundo,
adaptarse y crear valor: esa es la clave
del marketing. Divulgacidn Cientifica
habld con Lina Maria Echeverri, de la
Universidad del Rosario, y con Oscar
Espinel, del Banco Popular, expertos
en la materia, para entender qué hay
detras de una estrategia de mercadeo
y cuales son los mitos a su alrededor.

Por Carolina Lancheros Ruiz
Fotos Alberto Sierra, Leonardo Parra

as tendencias en el mundo mandan la parada, por eso es importante
aprender a 'leerlas'. El marketing actualmente vende experiencias en las
cuales el cliente es tinico. En pocas palabras, ese es el mensaje para los
interesados en el tema.

Lina Maria Echeverri es coautora del libro Principios de Marketing y
directora de Marketing & Comunicaciones de la Universidad del Rosa-
rio; Oscar Espinel es profesor de Plan de Marketing y gerente de Seg-
mentos y Mercados del Banco Popular.

Echeverri y Espinel coinciden en varios aspectos: el marketing debe satisfa-
cer las necesidades del cliente, la gente compra lo que otros compran, la reco-
mendacion es clave ala hora de tomar una decision y las empresas deben contar
con expertos de mercado capaces de crear el pensamiento estratégico que nece-
sitan para llegar a las personas, que en tltimas son el centro de todo. Asi hablan
los profesores del Graduate School of Business (GSB) de la Escuela de Administra-
cién de la Universidad del Rosario.

e e v -
5

Divulgacion Cientifica (DcC): ;Qué es y para qué sirve el marketing?

Oscar Espinel (0E): El marketing es bueno entenderlo como un proceso, como
un asunto secuencial, en el que debes entender a profundidad las necesidades,
los deseos y los temores de los consumidores, y con base en ese entendimiento
profundo, proponer alternativas para intercambiar valor. La gente a veces cree
que el marketing es la ultima etapa del proceso y ese es un error. El marketing
no es solo la comunicacion que haces para hacer que otro tome una decision. E1
marketing implica agregar valor.
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Segun Oscar Espinel, “el marketing es bueno
entenderlo como un proceso, como un asunto
secuencial, en el que debes entender a profundidad
las necesidades, los deseos y los temores de los
consumidores”.

Lina Maria Echeverri (LME): El marketing
se usa para superar las expectativas del clien-
te. Tradicionalmente se decia que estaba para
satisfacer sus necesidades y deseos, pero eso
es obsoleto. Y, ademas, no lo vamos a lograr
porque ante tantas opciones, los clientes aho-
rano saben a ciencia cierta qué es lo que quie-
ren. Entonces, lo que hay que hacer es enten-
der esas necesidades para superar lo que estan
buscando.

DC: ;COomo se hace eso posible?

LME: La humanidad y las sociedades mues-
tran y dan pautas de los cambios que se es-
tan dando. Antes, las empresas eran las que
determinaban la demanda, ahora la deman-
da es la que determina la oferta. Hay que es-
tar alineado con las tendencias. El impacto
que tiene la tecnologia marca tendencia, los
modelos organizacionales, la forma como se
relacionan las personas, como se relacionan
las marcas con los clientes.. Hay referentes
internacionales que nos indican hacia donde
va el mundo. Y ;qué hace el marketing con
eso? Aprovecharlo. Por ejemplo, el empode-
ramiento femenino es una tendencia. No la
cred el marketing, las sociedades mostraron
que las mujeres estaban buscando la equidad
de género, entonces el marketing se une a la
tendencia y en sus campailas les habla a las
mujeres, las conecta.

¢ QUE DEBE TENER UN
PLAN DE MARKETING?

Fase diagnéstica

-Anélisis situacional: se evalula el contexto en el
que esta inmersa la empresa.

-Investigacién de mercados: reconocer las
necesidades y expectativas de los clientes.

-Objetivos de marketing y financieros: se
formulan, considerando los resultados esperados
en ventas, posicionamiento y rentabilidad.

KLDDKLDKLL
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Fase estratégica

-Estrategia de segmentacion,
focalizaciéon y posicionamiento:
planear a quién se quiere llegar
y como va a hacer para hacerse
visible ante esas audiencias.

o
-Oferta de valor: comprende

el portafolio de productosy (

servicios. Debe incluir los
beneficios funcionales'y !
emocionales que le ofrece al |7 I
comprador.

-Estrategias de marketing:
corresponden a las estrategias

de precio, distribuciony
comunicacion.

Presupuesto

-Presupuesto de ventas:
pronostica las ventas ﬁ
esperadas.

-Presupuesto de marketing:
se construye mes a mes
en un horizonte de un
afio e incluye un plan de
seguimiento de ejecucién.




OE: Las tendencias marcan el mundo y hoy tenemos mega-
tendencias, como la revolucion del cliente, que es mucho mas
informado, gracias a otra megatendencia que es la revolucion
digital. Por consiguiente, como empresa, debes diferenciarte.
Pero eso también tiene amenazas, que te imiten es una. Pero
no esta mal. La otra es que lo que creaste pierda vigencia ra-
pidamente. Por eso, el responsable de mercadeo tiene doble
responsabilidad: debe ser muy buen estratega y buen ejecutor,
porque de nada sirve entender el entorno si no se mueve. Hay
que entender la ola, no para que te golpee, sino para ir con ella
al fondo y salir adelante para ver mas alla.

Dc: Una de esas megatendencias es el emprendimiento. En
términos de marketing, ;qué pueden hacer los emprende-
dores para tener éxito?

OE: Hay tres factores criticos de fracaso. El primero es la infor-
malidad. El 74% de las empresas en Colombia son familiares,
y eso no esta mal. Hay ejemplos poderosisimos de empresas
familiares como Corona o el Grupo Aval. El problema esta en
creer que el negocio puede llevarse sin rigor ni disciplina. Debe
haber una estructura y un método. No tenerlos, lleva al segun-
do error, que se da en la financiacion. En marketing debes ser
un etnografo y un psicologo para entender a tus clientes, pero
también debes saber de numeros. Al menos, en lo pertinente a
un negocio: ;Cuanto me cuesta, cuanto vendo, cuanto me que-
da, cual es mi margen? Y el tercer error es no saber vender y no
medir todo ese proceso. Debe haber disciplina en el proceso
de venta: prospectar, determinar un volumen de mercado, en-
tender cudl es la conversion.

LME: A todo eso le agregaria otro fenomeno y es el de pretender
el éxito inmediato. En emprendimiento no se pueden esperar
ingresos en los primeros cuatro afios, pero la gente piensa que
en tres o seis meses ya los va a tener, y eso distrae mucho la
estrategia de marketing. Un error basico de los emprendedores
es pensar que su producto se vende solo y desconocer que
requiere un experto en mercadeo que le dé herramientas de

-
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empoderamiento
femenino es

una tendencia.

El responsable de mercadeo
tiene doble responsabilidad:

mereing s d€DE SEr MUY buen estratega y
sociedades buen ejecutor, porque de nada
mostraron que s s

las mujeres sirve entender el entorno si no
eetaban se mueve. Hay que entender la
equidad de ola, no para que te golpee, sino

género, entonces
el marketing
seuneala
tendenciay en
sus campanas
les habla a

las mujeres,
las conecta”,
asegura Lina
Echeverri,
directora de
Marketing &

Comunicaciones. DC: Ahora se habla de la rivalidad ampliada.

;Qué es?

LME: Michael Porter, director de Estrategia y
Competitividad de la Escuela de Negocios de
Harvard, dice que tenemos miopia para en-
tender la competencia porque pensamos so-
lamente en la competencia directa. Pero hoy
competencia es todo. En educacion, mi com-
petencia ya no son solo las universidades ni los
institutos, también lo es Coursera, YouTube...
La rivalidad ampliada implica mirar el espec-
tro de opciones que me pueden remplazar y
crear valor para diferenciarme. Mi producto es
la educacion, pero el valor que ofrezco es trans-
formar positivamente la vida de las personas.

para ir con ella al fondo y salir
adelante para ver mas alla.

pensamiento estratégico, que le ayude a leer
el entorno y a interpretarlo, y que sepa como
actuar en el mar de la competencia.

DC: Ahora que los clientes estan informados
y tienen muchas alternativas, ;cual es la es-
trategia para cautivarlos?

oE: Hoy la gente compra lo que otros compran
y consumen lo que otros consumen. Y, ade-
mas, muy buena parte de las decisiones que
tomamos son de caracter emocional. Sin em-
bargo, también nos mueve la funcionalidad y la
necesidad de autoexpresion, de reivindicacion
de un mensaje. Entonces, de nuevo, lo impor-
tante es saber leer qué mueve a cada persona.

LME: Ya las audiencias no se dejan guiar por la
publicidad tradicional, no creen en los ven-
dedores, ni creen en los productos. Hoy creen
en las recomendaciones, entonces el esfuerzo
debe ponerse en que otros clientes hablen
bien de mi marca. Pero el centro de todo ya
no esta en la marca, sino en la persona. Por
eso, el marketing hoy no vende tanto bienes y
servicios, sino experiencias. Y ahora lo masivo
es irrelevante, la gente quiere sentirse tnica.
Hoy cada cliente es unico. O
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Un experimento del investigador César Mantilla, profesor

- de la Facultad de Economia de la Universidad del Rosario,
demuestra que se puede cooperar y competir al mismo
tiempo, y que los colombianos no son tan individualistas
como se cree. Con esta investigacion surge un modelo
basado en pequefias bonificaciones y competencias grupales
que podria ayudar a mejorar la productividad empresarial y

- que contribuiria a un mejor comportamiento en sociedad.

Por Magda Paez Torres
Fotos 123RF. Leonardo Parra

—— a competencia ha sido vista con malos ojos por mu-
chas sociedades. Se suele pensar que estimula el egois-
mo y crea habitos cuestionables que afectan negativa-
mente los entornos. Sin embargo, una investigacion
que realizo el profesor César Mantilla, de la Facultad
de Economia de la Universidad del Rosario, junto con
investigadores de la Universidad de los Andes y la Uni-
versidad de Heidelberg (Alemania), desvirtua esa te-

sis al demostrar que es posible cooperar y competir al mismo

tiempo y que, contrario a los mitos arraigados, la competencia
puede mejorar los resultados en el ambito organizacional y en
otros escenarios sociales.

Lainvestigacion se bas6 en una prueba con 276 estudiantes,

en un laboratorio de economia experimental. Se les plante6 a

los estudiantes, sentados frente a un computador en cabinas

+ separadas, un dilema de cooperacion sobre un recurso na-
+ tural de uso comun, como la pesca. Los participantes podian
elegir no cooperar, pero muchos terminaron haciéndolo, y los

+ que mejores resultados obtuvieron, recibieron bonificaciones

como incentivo.
“El dilema que enfrent6 cada grupo fue: si yo no saco nada
del recurso, le queda mas a la comunidad, pero, individual-
mente, tendria mucho mas sentido que yo saque el recurso,
porque la tasa de beneficio, si yo vendo los peces, es mucho
mas alta que la tasa de preservacion del recurso. La gran
diferencia es que la tasa de preservacion del recurso nos
esta beneficiando a todos, mientras que, si yo vendo un
pescado, solo me esta beneficiando a mi. Esta es la tension
clasica entre tomar decisiones que son individualmente ra-
cionales y beneficiosas versus tomar decisiones que son colec-
) tivamente beneficiosas”, explica el profesor Mantilla.
El académico deja claro que estos dilemas son frecuentes en
el caso de los recursos de uso comun, que van desde los ejem-
plos clasicos (praderas, pesca, bosques...), hasta los moder-
nos, como la banda ancha de la Internet en los aeropuer-
tos, donde el sistema es susceptible de colapsar, si todos
se conectan indiscriminadamente a la misma red.
Con este trabajo se evidencio que, cuando los
estudiantes sabian que su grupo no estaba
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compitiendo con otros grupos, las tasas de
cooperacion eran relativamente bajas, es de-
cir, extrajeron bastante del recurso comun.
Una vez conocieron que estaban compitiendo
con otros grupos, las tasas de cooperacion se
elevaron.

A pesar de que los bonos que obtenian los
participantes de la prueba por pertenecer al
mejor grupo eran muy bajos —cercanos al
5%-, se sintieron motivados a cooperar, de
acuerdo con el profesor Mantilla, por el im-
pulso de sentir que le iba bien al grupo al que
pertenecian.

Para el investigador, ello demuestra que las
instituciones que favorecen la cooperacion
mediante la competencia entre grupos, inclu-
so con incentivos economicos bajos, pueden
obtener resultados mas deseables. Sin em-
bargo, advierte que, no en todos los casos, son
necesarios bonos o premios, pues en algunos,
cumple un papel clave el altruismo. Un ejem-
plo claro es la donacion de sangre, ya que, a
pesar de que los donantes no reciben nada a
cambio, se sienten motivados a hacerlo, por-
que lo ven como un aporte a la sociedad en
la que estan inmersos. Si se pagara por ello,
quiza se desincentivaria a quienes acuden por
satisfaccion personal.

PREMISAS DE
LA COOPERACION

Existen cinco premisas de la cooperacién, o’

segln un estudio de la Universidad de °®
Harvard, que cita el profesor Mantilla: °®

La primera se basa .

en la reciprocidad

directa: una persona

coopera, porque °®
espera que el otro o®
coopere con ella. oc

Laterceraesla
cooperacién por
seleccion de red,

es decir, es mas
probable que las
personas cooperen
con sus vecinos que
con gente que esta
maés alejada.

La segundaes

la reciprocidad
indirecta: el
individuo coopera,
porque busca que
alguien lo vea
cooperar, y que

el beneficiario
quiza coopere con
alguien mas.

La cooperacion en sociedad
Este experimento también permite analizar los comporta-
mientos sociales en escenarios como TransMilenio, el sistema
de transporte masivo de Bogota, la capital colombiana. En es-
tos casos, aclara el investigador, mas que los incentivos, lo que
tiene el rol de moldear el comportamiento de las personas, de
manera rapida, son las normas sociales.

“Usualmente, cuando uno piensa en la cooperacion en el
largo plazo, piensa en dos mecanismos, uno es de reciprocidad
negativa y el otro de reciprocidad positiva. El que no hace la
fila porque los demas no la hacen, actaa bajo reciprocidad ne-
gativa. Entre mas personas veo que no cooperan, siento que es
menos costoso para mi no cooperar. Hay dos razones. Primero,
el individuo asume que como ya se rompio6 la norma, se puede
dar el lujo de no cooperar, y la otra razon es que se considera
que cuanto menos gente coopere, menores son los pagos de la
cooperacion”, senala Mantilla.

Otro ejemplo claro, en este sentido, es el del pago de im-
puestos. Contrario a lo que sucede en TransMilenio, donde
prima la reciprocidad negativa, en este caso, la gente, mas alla
de pensar si la mayoria paga, decide hacer la contribucion por-
que prima la busqueda del bien comun, es decir, en la medida
en que todos aporten, habra mas recursos que se traduciran
en obras publicas. “Al final, muchas decisiones en
la vida implican cooperar o no cooperar, desde
ingresar sin pagar al TransMilenio o no; o si
me muevo, una vez estoy en el bus, para que
quepan mas personas. La mayoria de estas ac-
tuaciones no son deliberadas ni conscientes,




no estoy pensando cada dia cuales son mis beneficios 0 mis —
costos de cooperar o no cooperar. Se trata de normas sociales  cgsar Mantilla
o comportamientos adquiridos, dado que somos individuos  comenta:
que vivimos en sociedades”, sostiene el investigador. “Uno de los
Uno de los mecanismos que se usa en este tipo de contextos, :;gggrst::]?:s
para instar a la cooperacion, son las multas. No obstante, estas ¢ este primer
no aplican en todos los escenarios. El profesor César Mantilla  experimento
cita un caso de un colegio de Israel, donde hicieron un experi-  es poner en
mento en el que a los padres les empezaron a imponer multas ~ entredichola
por recoger tarde a sus nifios. Una vez anunciada la sancion, Zﬂrer?:g'on de
la mayoria comenzo a recoger a sus hijos tarde, pues conside-  cglombianos
raban que era mejor pagar la multa y aprovechar ese tiempo  son un
trabajando, es decir, lo entendieron como una ampliacién del ~ desastre
horario de cuidado de los nifios por un precio adicional que ~ frabaiandoen
cobraba el colegio. “Esta es una de esas muestras donde los g\r,?dp:niia
incentivos estan mal disefiados o los incentivos monetarios  que se puede

juegan en contra, por eso dicen que el camino al infierno esta  estimular la

lleno de buenas intenciones”, afirma Mantilla. competencia
con buenos
fines, sin
Posibles escenarios ga[‘sarl'et . mente, al ambito organizacional. Para el in-
ano al otro .

El experimento permite extrapolar estas situaciones, inicial- vestigador, es posible generar incentivos y
promover asi el trabajo en el interior de gru-
pos empresariales, cuidando que la compe-
tencia no sea muy intensa, y que asi los poten-

I ciales dafios sean relativamente bajos.

En paises como Alemania, donde super-

En Colombia, mercados hacian distintos grupos de trabajo,

recomienda el se constato que al ofrecer bonos se incremen-

. . taban las ventas, pero claro, se hacia notorio

inve St]gador, se que un grupo contribuia mas que el otro. En

puede utilizar ese orden de ideas, Mantilla advierte que de-

masiada competencia puede fragmentar la

oy EStP: mod e lo para unidad y aclara que hay varios elementos para
e, incentivar saber si es buena la competencia, por ejemplo,

comporta mientos qué tan grandes son las ganancias de un colec-

Iaiac(e:uan :;ae s laci d tivo respecto a las pérdidas del otro. La idea es
mas probable retacionados como que el beneficio de uno, no represente dema-
cooperar con el ahorro de aguay siados costos para el resto, pues se desvirtua la
personas i esencia de las politicas de competencia entre
Zti el buen manejo de P P

%eénseégrigﬁgge J divisiones de una compaiiia.

SOIE ' basuras. El ejercicio también es aplicable a la vida
familiares. cotidiana. En otros paises han realizado com-

petencias entre colegios para generar con-
ciencia en los nifios sobre diversas situacio-
nes, como el cuidado del medio ambiente.

Flnalrr:jente, la Se|eCC'<3|“ En Colombia, recomienda el investigador, se
de grupo que es 'a puede utilizar este modelo para incentivar
proclividad de cooperar . lacionad | ah

.+ con las personas que comportamientos relacionados como el aho-

o integran el mismo rro de agua y el buen manejo de basuras. En la

K colectivo. Precisamente, |a medida en que se realicen, por ejemplo, com-

. idea de probar a seleccién petencias de reciclaje, se motiva a los nifios a
3 SRUIEED U3 [ ¢10E ol asumir un comportamiento prosocial
. esta investigacion del P , p o

Rosario, bajo la hipétesis Aunque el profesor César Man.tllla planea

¢ de que a los grupos donde adelantar nuevas pruebas y estudios para en-

hay mayor cantidad de riquecer la investigacion, uno de los logros

cooperadores les va mejor,

. mas importantes de este primer experimento
que los que tienen pocos. p p p

es poner en entredicho la afirmacion de que
los colombianos son un desastre trabajando
en grupo y evidencia que se puede estimular
la competencia con buenos fines, sin causarle
dafio al otro. O







Chile encabeza los listados de mejores niveles
de competitividad y, por tanto, de desarrollo
humano. Colombia esta en un nivel intermedio,
pero tiene condiciones que le permiten
ascender. Una investigacion de Giovanni Reyes
y Alejandro Useche, profesores de la Escuela de
Administracion de la Universidad del Rosario, es
punto de referencia para debates en el mundo.

Por Angela Constanza Jerez
Fotos Alberto Sierra, Leonardo Parra

uego de revisar la correlacion entre competitividad, cre-
cimiento econémico y desarrollo humano, con un espe-
cial énfasis en el ultimo, en veinte naciones de Ameérica
Latina y del Caribe (ejercicio que abarco de 2006 a 2015),
los profesores Giovanni Reyes Ortiz y Alejandro Useche
Arévalo, de la Escuela de Administracion de la Universi-
dad del Rosario, encontraron que los paises que ofrecen
mejores estandares de vida a sus habitantes son aquellos
alos que mejor les va en competitividad. Ademas, logran un me-
jor crecimiento econémico.

Después de un afio de investigacion lo ven claro y con evi-
dencias. “En la mayoria de paises hay una relacion directa entre
competitividad y desarrollo humano. En la medida en que se
genere mas competitividad, que seamos mas fuertes en los mer-
cados internacionales, que podamos posicionarnos mejor con
nuestros productos, eso nos va a generar mas posicionamiento
internacional, pero a la vez motiva el crecimiento y genera me-
jores condiciones de vida para las poblaciones. Eso quiere decir
que la teoria del reconocido economista Michael Eugene Porter,
director del Instituto de Estrategia y Competitividad de la Escue-
la de Negocios de Harvard, se aplica en nuestra region”, sefiala
Useche.

Segun el estudio de los académicos, Chile, Argentina, Uru-
guay, Trinidad y Tobago, y Panama son los paises con las tasas
mas altas de Indice de Desarrollo Humano (IDH) en América
Latina y el Caribe, lo cual significa que sus ciudadanos tienen la
libertad de elegir aquello que valoran para sus vidas por cuanto
disponen de capacidades y opciones, segun la teoria del recono-
cido economista indio Amartya Sen (nobel 1998). La manera de
medirlo es con tres variables: esperanza de vida, ingresos y nivel
de educacion.

Los paises que no presentan buenos resultados en dichas va-
riables y, por tanto, son mas débiles en desarrollo humano son
Venezuela y los centroamericanos, con excepcion de Costa Rica,
es decir, Nicaragua, Honduras, Guatemala y El Salvador.

“;Qué factores hacen que unos sean funcionales en el campo
social para su poblacion y los otros no? Son 12 factores, pero los
resumo en seis: 1. Estabilidad politica, 2. Estabilidad macroecono-
mica, 3. Estado de derecho e instituciones incluyentes, 4. Infraes-
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tructura fisica, 5. Educacion, 6. Cultura, enten-
dida como un conjunto de valores, creencias y
respeto a las normas”, indica Reyes.

Useche explica que el factor de las insti-
tuciones esta relacionado directamente con
el imperio de la ley, con sanciones efectivas,
ejemplarizantes, con justicia. El de infraestruc-
tura, en términos de competitividad, con cen-
tros de produccion ubicados cerca de las costas,
con el fin de que los insumos que se requieran
lleguen de manera facil y sin altos costos e,
igualmente, los productos puedan ser exporta-
dos sin sobrecostos y complicaciones.

La estabilidad macroeconémica tiene que
ver con el crecimiento del Producto Interno
Bruto, el pago de la deuda externa, los nive-
les de inflacion e hiperinflacion, una moneda
estable y un sistema financiero desarrollado,
especialmente en lo tecnologico.

“Y en cuanto a la educacion, ademas de
mejorar los niveles en general, se requiere
gente capacitada para el manejo y desarrollo
de tecnologia. Costa Rica ha tenido una politi-
ca de apostarle mas al desarrollo tecnologico.
Antes era exportador de pifia y café, y desde
los afios ochenta generé condiciones para que
la economia se basara en tecnologia y para eso
hizo importantes inversiones en educacion.
Por eso sale tan bien librada en el analisis”,
agrega Useche.

Y como esta Colombia

Colombia esta en la subregion de los paises de
economia media, segun la division de los pro-
fesores Reyes y Useche en su investigacion. El
orden es: Argentina, Chile, Colombia y Peru.
Hace unos afios al final de la lista estaba in-
cluido Venezuela, pero su situacion actual le
impide estar alli.

El analisis de los 10 afios evaluados mostro
una leve mejoria en el indice de competitivi-
dad de Colombia —entendida como la ven-
taja o desventaja de una nacién para poner
productos en mercados internacionales—, al
igual que en Pert y Panama.

En el caso de Colombia, la poca ganancia en
este indicador esta relacionada directamente
con la infraestructura. Contrario a lo que su-
cede en naciones con indices de competitivi-
dad altos, el pais no tiene sus centros de pro-
duccion cercanos a los puertos. Ademas, se ve
afectado por lo que algunos economistas de-
nominan la maldicion de los recursos natura-
les, que no es otra cosa que basar su desarrollo
econdmico en las riquezas naturales. “Lo peor
que le puede pasar a Colombia es que siga
encontrando petroleo”, dijo hace ocho afnos
Porter a funcionarios del Gobierno y empre-
sarios, reunidos en el foro Prosperidad para
Todos.

CRECIMIENTO
ECONOMICO

Las economias de América

Latina y el Caribe muestran tasas
bajas de crecimiento econémico,
especialmente desde 2009, como
resultado de la crisis financiera que
comenzo en septiembre de 2008.

Panama, Peru, Republica
Dominicana y Bolivia siguen
mostrando tasas de crecimiento
notables, a pesar de esta caida
general en el crecimiento de la
produccion.

Venezuela, Trinidad y Tobago,
Brasil, Ecuador y Jamaica son

los paises con las menores tasas
de crecimiento econémico en la
década 2006-2015, particularmente
en los ultimos afios.

COMPETITIVIDAD

Chile, el pais mas competitivo de la region.

México, Panama, Uruguay y Costa Rica,

también sobresalen por niveles de
competitividad.

Venezuela, Bolivia y Paraguay, paises
débiles en competitividad.




INDICE DE
DESARROLLO HUMANO:

Todos los paises latinoamericanos y caribefios

analizados parecen haber progresado en términos de
desarrollo humano, econémico y social.

Chile, Argentina, Uruguay, Trinidad y Tobago, y Panama,
los paises con las tasas mas altas de IDH.

Nicaragua, Honduras, Guatemala, El Salvador y
Venezuela son las naciones con las condiciones mas
débiles de desarrollo humano

En los grupos estudiados (subgrupos de paises

y regiones segun el tamafo de la economia) solo

se detectaron dos relaciones estadisticamente
significativas: 1. Las grandes economias de la regién,
Brasil y México, mejoraron su competitividad en la
ultima década; y 2. Las condiciones de competitividad
y desarrollo humano mostraron una relacién
estadisticamente significativa en las economias de
pequeiio tamafio de América del Sur.

A pesar del bajo aumento en competitividad, los profesores
evidenciaron una relacion positiva entre competitividad y de-
sarrollo humano, al igual que en Bolivia, Panama, Paraguay y
Pertu. No ocurrié lo mismo en la relacion competitividad-creci-
miento economico y este con desarrollo humano.

Useche insiste en que las formulas para superar esta situa-
cién estan ligadas a hacer grandes esfuerzos en infraestructura,
educacion, fortalecimiento de las instituciones y, por supuesto,
cultura. Contrario a otros paises, Colombia tiene una ganancia
enorme y es su estabilidad financiera, su entorno econémico.
“Esla envidia de la region. Jamas ha tenido hiperflacién, nunca
ha cambiado la moneda, ni siquiera le ha quitado un cero, no
ha quedado mal con el pago de la deuda externa. Solo en 1999
el crecimiento del p1B fue negativo durante un afio completo.
Los vecinos, por mas grandes que sean, han tenido varias veces
esos problemas”, puntualiza.

El profesor Reyes, por su parte, concluye con el mensaje
que quieren dejar con el estudio: “En primer lugar, todos los
esfuerzos son importantes y en el centro de todos debe estar
el ser humano y su sociedad. En segundo lugar, debemos re-
conocer que solo en empresas, en unidades de produccion, en
las organizaciones, es donde realmente se produce la riqueza”.

Asi lo sefialaron los investigadores en diciembre de 2016
cuando tuvieron el privilegio de presentar su estudio durante

—>

Giovanni Reyes
concluye que
todos los
esfuerzos son
importantes y
en el centro de
todos debe estar
el ser humano
y su sociedad.
“Debemos
reconocer

que solo en
empresas, en
unidades de
produccion,

en las
organizaciones,
es donde
realmente se
produce la
riqueza”.

—->

Alejandro
Useche sefiala
que “en la
medida en que
se genere mas
competitividad,
que seamos
mas fuertes en
los mercados
internacionales,
que podamos
posicionarnos
mejor con
nuestros
productos,

eso nosvaa
generar mas
posicionamiento
internacional”.

¥
Edicion a
~AUDIO

la plenaria mundial de la asociaciéon de uni-
versidades adscritas al Instituto de Estrategia
y Competitividad de la Escuela de Negocios
de Harvard, dirigida por Porter. Fue uno delos
seis trabajos expuestos y el primero de Améri-
ca Latina que tenia ese honor.

La investigacion, ademas, fue publicada en
marzo de este ailo en Harvard Competitiveness
Review, con el fin de aportar otros elementos a
los debates que sobre el tema se estan dando
en el mundo. O
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Subasta de volatilidad, el mecanismo que
creo la Bolsa de Valores de Colombia, si
reduce las fluctuaciones de precios. Asi lo
pudo comprobar un equipo de investigadores
integrado por expertos de la Universidad del
Rosario y EAFIT.

o7

Por Alejandro Ramirez Pefa
Fotos 123RF, Alberto Sierra

oy se sabe a ciencia cierta que la Bolsa de Valores de Colombia (BVC)
si ha logrado intervenir para reducir la inestabilidad de los precios
del mercado, por medio del mecanismo conocido en el pais como
subasta de volatilidad. Asi lo demostré una investigacion en merca-
dos, inversiones y comportamiento de las finanzas desarrollada por
los profesores Carlos Castro, de la Universidad del Rosario, y Diego
Agudelo, de EAFIT.

La idea del proyecto conjunto, que arrojo la buena noticia, se con-
creto hace tres anos, cuando en medio de un simposio sobre temas relaciona-
dos con microestructura de mercados se dio un primer encuentro entre los in-
volucrados. En €l conversaron sobre el mecanismo que se esta implementado
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en bolsas del mundo para controlar cambios
fuertes en la generacion de precios de las ac-
ciones en un espacio del tiempo. La BVC lo tie-
ne incorporado, pero en ese momento, 2016,
no habia evaluado su efectividad.

Los profesores Agudelo y Castro, junto a
Sergio Preciado, quien estaba terminando
la maestria en Finanzas Cuantitativas, deci-
dieron que este fuera el tema de su tesis. A la
postre, el trabajo de grado se convirtio en la
primera version del articulo que presenta la
investigacion, la cual tuvo como finalidad eva-
luar si el mecanismo para detener el mercado
logra los resultados esperados y qué efectos
tiene sobre otras variables de calidad de mer-
cado, como liquidez y la actividad bursatil.

“El equipo de investigadores logro evaluar
el mecanismo existente en el mercado local,
de mucho interés para la Bolsa. Evidencio que
si tiene un efecto en mitigar la volatilidad,
pero no de la misma manera en las otras va-
riables de calidad de mercado. Y, por el otro
lado, se propuso una nueva metodologia de
inferencia causal para evaluar este tipo de
estudios de eventos en los mercados acciona-
rios”, senala Castro, investigador de la Facul-
tad de Economia del Rosario.

En Colombia esto es conocido como una
subasta de volatilidad y lo que hace es que de-
tiene el mercado por unos minutos, en medio

COMO FUNCIONA
EL MECANISMO
DE SUBASTA DE
VOLATILIDAD

El mecanismo de subasta de volatilidad
funciona de la siguiente manera: por
ejemplo, para la acciéon de Ecopetrol se
establece precio maximo y minimo en el que
se espera que, bajo condiciones normales
del mercado, fluctue el precio.

En el mercado continuo se reciben las
oérdenes de compray de venta a partir de

las cuales, y segtin su orden de llegada, se
transan los volimenes ofertados buscando
el mejor precio para todos los participantes.
Si en algiin momento del horario de
operacion se marca un precio para la acciéon
de Ecopetrol que se encuentre por encima
del precio maximo y el nimero de acciones
demandadas es significativo, entonces

se detiene el proceso continuo e inicia la
subasta de volatilidad.

mmyyryysy.

de los movimientos de compra y venta, en el caso de que el
precio de una acciéon marque por encima de un nivel determi-
nado y en un momento muy corto.

En ese instante se hace un proceso de subasta en el que no
hay un encuentro simultaneo entre compradores y vendedo-
res, sino que simplemente se hace un listado de quién esta
vendiendo y quién esta comprando para que, por medio de
ese mecanismo, se busque el precio de equilibrio.

“La subasta tiene dos partes: por un lado, entran las 6rdenes
de compra, que buscan precios bajos, y asi mismo aparecen las
de venta, que quieren negociar por altos montos. En un mo-
mento dado, hay un cruce entre las posiciones y algunas de
ellas se van a poder ejecutar. De esta manera, se llega al equi-
librio, pero aqui lo interesante es que hace una pausa de unos
dos o tres minutos (no es un tiempo fijo porque el cierre es
aleatorio para evitar manipulacion del mercado), donde ade-
mas no entran mas posturas y se establece el numero de accio-
nes que se va a negociar”, explica Diego Agudelo.

La activacion de este mecanismo es automatica, producto
de una calibracion previa con base en el calculo de bandas de
precio determinadas sobre las cuales se dispara, dependiendo
si este precio esta por debajo o por encima del rango que ha
sido fijado.

Resultados del analisis
De acuerdo con los investigadores, este trabajo permitio6 evi-
denciar una clara e importante reduccion de la volatilidad, lo
que indica que el mecanismo que implementé la BvcC esta ha-
ciendo lo que se esperaba.

Asimismo, el analisis permitié revisar otras variables de
calidad del mercado como la liquidez y la actividad bursatil.
Aunque los profesores pensaron obtener algunas mejoras en
ellas, no las hubo, pero tampoco se presentaron deterioros en
ninguna de las dos.

“Si se trata de hacer un balance, creo que los resultados fue-
ron positivos para el mecanismo, en el sentido de que cumple
el propésito para el cual fue disefiado: reducir en algo la vola-
tilidad, sin perjudicar las variables importantes como la liqui-
dez yla actividad bursatil”, afirma Carlos Castro.

Asi las cosas, este es un mecanismo disefiado para encon-
trar un mejor precio cuando se detecta que hay una especie de
anomalia en su comportamiento o esta por fuera del rango que
se calcula diariamente. Se consigue el mejor escenario para
que se encuentren los que venden y los que compran, porque
siempre cada una de las partes va a querer el mayor beneficio
al realizar esta clase de operaciones.

Durante el periodo de
aproximadamente dos
minutos y medio que dura
la subasta, se acumulan
o6rdenes de compray
venta. Luego, en cualquier

momento, antes de que se Precio de referencia
termine ese periodo de dos

minutos y medio, se cierra

la subasta y se asigna el

intercambio de acciones al "=

mejor precio, de tal manera —y
que se maximicen las

cantidades transadas.
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Los resultados
fueron positivos
para el mecanismo
de la subasta

de volatilidad,

en el sentido de
que cumple el
propdsito para el
cual fue disefiado:
reducir en algo

la volatilidad,

sin perjudicar

las variables
importantes como
laliquidez y la
actividad bursatil,
afirma Carlos
Castro.
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Para Diego
Agudelo, la
implementacién
de la subasta de
volatilidad tiene
todo el sentido,
porque se tienen
acciones que,
aunque se transan
en el mercado
continuo y son
consideradas
liquidas, en
realidad presentan
periodos de
altay baja
bursatilidad que
pueden generar
distorsiones en
el proceso de
formacion de

SUBASTA DE VOLATILIDAD

. precios.
Se activa la
= subasta de
volatilidad
== Aumenta el rango de precio
P 30 segundos de Nueva
cierre aleatorio referencia
de precio

Este nuevo precio es considerado el precio

de referencia a partir del cual se reinicia el
mercado continuo y se establece un precio
maéaximo y minimo dentro de los cuales se
espera que flucttie el precio durante la jornada
bursatil. Es importante tener en cuenta que

el mecanismo de subasta de volatilidad se
puede activar mas de una vez a lo largo del dia
y también de manera sucesiva, es decir, que
puede existir la posibilidad de que se presente
una subasta después de la otra, aunque esto
ultimo suele ser la excepcién méas que la regla.

Fuente: Bolsa de Valores de Colombia (BVC)

s s == ==2.30 minutos
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Y, al parecer, asi lo han entendido tanto
compradores como vendedores, quienes va-
loran la transparencia con la que se realizan
las operaciones, sin margen de manipulacion
y con un cierre aleatorio de la subasta. Ade-
mas, tiene la posibilidad de detectar si una
persona quiere inducir volatilidad en el mer-
cado con un precio que esté por encima del
establecido por la banda y lo mantiene dentro
de la subasta, con lo cual le impide cumplir su
objetivo.

“Mas alla de la percepcion de los inversio-
nistas acerca del mecanismo, lo importante es
que su disefio permite cumplir su proposito y,
a su vez, no deja que la gente pueda utilizarlo
estratégicamente para influenciar el compor-
tamiento del mercado”, agrega Castro.

Otro aspecto que debe tenerse en cuenta
es que, de acuerdo con la experiencia interna-
cional, este tipo de mecanismos se implemen-
tan en casi todas las bolsas de valores a nivel
mundial.

Siesto se pone en un contexto global, segun
los investigadores, nuestros mercados —con
acciones tan liquidas como Ecopetrol— pue-
den transar unas 500 operaciones en un dia,
lo que resulta poco si se compara con lo que
sucede en bolsas como las de Nueva York o
Nasdaq, en las que se habla de operaciones en
milésimas de segundo y que facilmente alcan-
zan el millén en un periodo de media hora.

En estos mercados mas liquidos, la discu-
sion alrededor de la bondad del mecanismo
de subasta de volatilidad se ha centrado en los
efectos sobre el trading algoritmico y las im-
plicaciones que estas nuevas tecnologias tie-
nen sobre el comportamiento de diferentes
tipos de inversionistas en el mercado.

“En el caso colombiano la implementacion
de las subastas de volatilidad tiene todo el
sentido porque se tienen acciones que, aun-
que se transan en el mercado continuo y son
consideradas liquidas, en realidad presentan
periodos de alta y baja bursatilidad que pue-
den generar distorsiones en el proceso de for-
macion de precios”, agrega Agudelo.

Finalmente, los autores destacaron en la
investigacion la utilizacion del método de
portafolio sintético, que no es otra cosa que la
metodologia con la que se construye la 'proxy’
de lo que habria sucedido con la accion, si no
hubiera entrado en la subasta. Ese portafolio
se construye con titulos que no entraron a la
subasta para que siga el comportamiento de
los que si lo hicieron y, por lo tanto, tener un
referente.

Estudios como este, sin duda, resultan muy
importantes para temas estructurales que
permiten entender como funciona el merca-
dolocal. O
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S, LOS DERECHOS HUMANOS
Y LA DEMOCRACIA EN LA ERA DIGITAL

los derechaos

humanos Maria Lucia Torres-Villarreal, Paola Marcela Iregui-Parra
yla [Editoras académicas]
dzmEraels Coedicién con Fundacién Hanss Seidel
en laera
digital La Universidad del Rosario, por conducto de su Observatorio Legislativo y del Grupo de Inves-
tigacion en Derechos Humanos de la Facultad de Jurisprudencia, se asoci6 con la Fundacion
Hanns Seidel para organizar el Foro Sujetos de especial proteccion constitucional en la era de la
democracia digital. El objetivo principal del foro fue crear un espacio para hacer una reflexion,
desde diversas perspectivas, alrededor de las discusiones actuales sobre las transformaciones de
Bundaion la democracia y los derechos humanos en la era digital.
Seidel Roraria Asimismo, tal como lo hemos venido haciendo desde hace 7 afios, en el marco del foro se realizo

el VIII Concurso Nacional de Semilleros de Investigacion titulado La proteccion de los derechos
humanos y la democracia en la era digital, donde se busco incentivar la participacion de estu-
Pagina 80* diantes universitarios interesados en tematicas relacionadas con derechos humanos y la demo-
cracia en términos de los retos que trae la implementacion de nuevas tecnologias.

PROCEDIMIENTO, LITIGIO Y REPRESENTACION
ROVALES TR AV ANTE TRIBUNALES INTERNACIONALES

Laura Victoria Garcia-Matamoros, Diana Carolina Avila-Medina
[Editoras académicas]

Esta obra presenta un estudio tedrico-practico de las normas de procedimiento aplicables ante
cinco mecanismos de solucion de controversias internacionales, seleccionados como aquellos
que representan los diferentes ambitos de la justicia internacional. En ese sentido, el texto desa-
rrolla el litigio y procedimiento ante: la Corte Internacional de Justicia (CIJ); el Sistema Interame-
ricano de Proteccion de los Derechos Humanos (SIDH) en su conjunto —que incluye a la Corte
Interamericana de Derechos Humanos (IDH) y a la Comision Interamericana de Derechos Hu-
manos (CIDH)—; la Corte Penal Internacional (CPI); el Centro Internacional de Arreglo de Dife-
rencias Relativas a Inversiones (CIADI) y el Organo de Solucion de Diferencias de la Organizacion
Mundial del Comercio (OMC).

A partir del estudio de documentos primarios se presenta el procedimiento seguido ante cada
Pagina 90* tribunal 0 mecanismo internacional, de manera tal que constituya para el lector un estudio in-
tegral, coherente y sistematico de los métodos judiciales y cuasi-judiciales a nivel internacional.

* LAS PAGINAS CORRESPONDEN A LOS ARTiCULOS RELACIONADOS CON
EL TEMA EN ESTA EDICION DE DIVULGACION CIENTIFICA NO 3 - ANO 2019
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RECURSOS HUMANOS EN
e ruenel REDES Y ORGANIZACIONES
en redes y ALGUNAS REFLEXIONES Y DESAFIOS

organizaciones Merlin Patricia Grueso Hinestroza
[Editora académical

Algunas reflexiones y desafios

La Direccion Estratégica de Recursos Humanos (DERH) es un tema de alta relevancia en el
mundo de las organizaciones pues se encuentra estrechamente relacionada con resultados de
desempeno operacional como la innovacion, la productividad y la competitividad. De igual
forma, la DERH ha demostrado ser un potente predictor de desempefio psicosocial como el
compromiso con la organizacion, el engagement en el trabajo, la motivacion y la satisfaccion
laboral, entre otros resultados. Debido a los actuales retos que enfrentan las organizaciones,
estas se han visto abocadas a expandir los limites de la gestion de los recursos humanos; asi el
énfasis en la gestion de las personas supera los limites de lo organizacional para adentrarse en el
nivel interorganizacional en contextos como las redes interorganizacionales, las alianzas y los
Pagina 42* clasteres. Temas como la cultura, el liderazgo, la confianza y la gestion de los recursos humanos
en organizaciones y redes, alianzas y clusteres reciben especial atencién en esta obra.

ODONATA DE AREAS PROTEGIDAS EN COLOMBIA CON NUEVOS
REGISTROS Y DESCRIPCION DE CORA VERAPAX SP. NOV. E
.

(ZYGOPTERA: POLYTHORIDAE)

Cornelio Andrés Bota-Sierra, Melissa Sanchez-Herrera, Fredy Palacino-Rodriguez =1

=]

Colombia es uno de los paises megadiversos del mundo, pero, paradéjicamente, es uno de _.r""[
los menos explorados. Las recientes evaluaciones de la lista roja muestran que el pais tiene P e
el mayor niumero de especies en peligro de extincion en la region neotropical. Sin embargo, u u
el esfuerzo de muestreo es bajo, especialmente en areas protegidas, que probablemente E ]
pueden albergar algunas de las especies raras incluidas en la lista roja. Como resultado

de encuestas recientes en seis areas protegidas de Colombia, se reportan doce registros

nuevos y se describen Cora verapax sp. nov., una especie rara, recolectada después de mas Pagina 56*
de 300 dias de estudios de campo en el Parque Natural Nacional Tatama.

LA COMPETENCIA ENTRE GRUPOS MEJORA LA COOPERACION _
EN LOS JUEGOS DE APROPIACION DE RECURSOS u

Juan-Camilo Cardenas, Santiago Gémez y César Mantilla S N

En este estudio se valida el efecto de la competencia entre grupos por medio de un . . ﬂ
juego de apropiacion de recursos. A diferencia de la configuracion de contribuciones
voluntarias, el rendimiento del grupo en este juego aumenta con el ejercicio de una -
opcion pasiva: no apropiarse de unidades en un recurso de acceso abierto. Este g
experimento se realizé con 276 estudiantes de pregrado divididos en grupos de cuatro ]
personas. Se encontrd que la implementacion de este multiplicador de rendimiento o
en grupos pequefios disminuyo la asignacién promedio en un 31%. Este dispositivo
de mejora de la eficiencia generd un aumento de 19 puntos porcentuales en las
ganancias generales en una sesién determinada.

Pagina 164*
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No. Su relacion no tiene por qué estar definida por la confrontacion
ni tienen por qué estar azuzandose con espuelas. Para un grupo de
fildsofos investigadores de las universidades Rosario, Nacional y
Javeriana, la ciencia y la religion son ambitos humanos distintos y
complementarios que pueden convivir en la modernidad.




Por Amira Abultaif Kadamani
Fotos Leonardo Parra, Ximena Serrano

ane Wilde, la primera esposa del fisico britanico Stephen
Hawking, se dedico en alma y cuerpo a su marido, en
aras de que su genialidad pudiera descollar hasta tras-
cender en la historia. Y efectivamente asi lo hizo. Desde
muy temprana edad, con solo 32 afios, este cientifico
demostro su brillantez al intentar unificar, por primera
vez, las dos grandes teorias de la fisica del siglo xx: 1a de
la relatividad y la de la mecanica cuantica.

El consagro su vida a responder inquietudes tan hondas como
cual es el origen del universo y a establecer postulados tan ab-
solutos como 'la teoria del todo', que fue el preambulo para su
ultima conclusion: 'Dios no existe', conforme se establece en su
libro final, Brief Answers to the Big Questions (Breves respuestas a
las grandes preguntas), publicado en octubre de 2018, siete me-
ses después de su muerte.

Sin embargo, para Wilde las dos preguntas que Hawking y
muchos cientificos modernos no logran resolver son: ;Por qué
estamos y para qué? ;Cual es la razon de esta imposibilidad? Es-
tan escarbando en el lugar equivocado. Para esta lingtiista cre-
yente, la respuesta no anida en la ciencia, sino en la fe y el amor.
Los mismos que, a su juicio, conjuraron el milagro de la vida de
su esposo, a quien a los 22 anos le diagnosticaron esclerosis late-
ral amiotrofica, enfermedad que, segtn los pronodsticos médicos,
solo le permitiria vivir dos afios. Pero vivio 54 mas.

Este célebre cosmologo, que quiso explicar el gran disefio
universal a millones de legos, se convirtié en una figura de culto
para el publico de masas y en un icono del racionalismo férreo
que impera con especial vigor en la ciencia moderna. Conforme
a esta, la religion —entendida como un conjunto de creencias y
practicas, en la que puede o no existir la idea de un Dios— esta
basada en supersticiones, que, por supuesto, no tienen ningtn
valor cognitivo, y, por tanto, la tnica relacion posible entre las
dos (ciencia y fe religiosa) es el conflicto.

Pero para los investigadores Carlos Miguel Gomez, Raul
Meléndez y Luis Fernando Munera (del Rosario, Nacional y Ja-
veriana, respectivamente) esta imagen pugnaz no es necesaria
y, ademas, resulta muy empobrecedora porque no deja com-
prender a cabalidad qué es la razén, qué es la religion y qué es
la ciencia, asi como tampoco su alcance y su funcion. Si desde
la perspectiva cientifica se asume que la investigacion rigurosa
es la mejor aproximacion que tiene el hombre para lograr un
conocimiento real de la naturaleza, y a su turno, si desde cierta
manera de comprender la religion se concibe que solo las doc-
trinas de fe permiten una visién verdadera del mundo en su
totalidad, estos tres doctores en filosofia proponen una terce-
ra via: aquella en la que la ciencia y la religion sean pensadas
“como practicas humanas que emergen dentro de un marco u
horizonte de sentido previo”, segtin lo expresan en el capitulo
introductorio del libro Ciencia y creacion, publicado reciente-
mente y que condensa nueve ensayos de reconocidos fildsofos
que sostienen este punto de vista.

El analisis de Gomez, Meléndez y Munera se apoya en que
“toda ciencia presupone una imagen de la naturaleza”, y esa




Raul Meléndez, investigador
de la Universidad Nacional
de Colombia, afirma que es
evidente que la ciencia no
agota todas las formas de
racionalidad. En todo caso, es
muy importante que la religion
no haga caso omiso de los
avances cientificos.

presuposicion es analoga a un acto de fe. Cabe anotar que no
es necesariamente religioso, sino que es un acto de fe en el
sentido de tener confianza en algo cuya verdad o falsedad no
puede comprobarse. Es decir, la imagen de la naturaleza en la
que descansa la investigacion cientifica no es resultado de esta
misma, sino de la manera de comprender la realidad, la cual
es dada por la ciencia. Ellos apelan a una metafora que Ludwig
Wittgenstein hace en Sobre la certeza: “El movimiento de las
aguas de un rio solo es posible gracias a que el lecho del rio se
mantiene firme”.

En palabras de Carlos Miguel Gomez, director del Centro de
Estudios Teologicos y de las Religiones (CETRE) de la Escuela
de Ciencias Humanas de la Universidad del Rosario, “tanto la
ciencia como la religion y, en general, toda actividad humana,
parte de presupuestos, de principios tacitos, de tomar algo por
dado que no nos detenemos a pensar ni a demostrar; es una
precomprension articulada y significativamente ordenada del
mundo, a partir de la cual construimos conocimiento y senti-
do”. Para este creyente teista, pero no institucional y cuya fe es
ante todo un tipo de experiencia o una manera de vivir, “uno
primero cree y luego justifica”.

Ciencia modernay religion, una oposicion erronea
Conforme lo exponen los investigadores en su libro, “la doctri-
na cristiana de la creacion, construida a partir del fundamento
biblico y el dialogo fecundo con la filosofia griega, se ha consti-
tuido en el pilar a partir del cual se gener6 una nueva compren-
sion de la naturaleza como creacion y del lugar del hombre en
ella”. Y gracias a esta comprension nace la ciencia moderna y
su conversacion, accidentada pero productiva, con la religion.
De ahi que la idea de la oposicion entre las dos es, a su juicio,
fundamentalmente errénea y “se origina mas en un esfuerzo
por defender posiciones cercanas al ateismo o al agnosticismo
que en un examen juicio de la historia del surgimiento de la
ciencia y la evolucion de las ideas™.

El enfrentamiento entre ciencia y religion surge en un mo-
mento particular de la historia, especificamente después de
la Tlustracion, y se vuelve muy algido a lo largo del siglo xix,
cuando las ciencias empezaron a florecer y entendieron la
fuerza de su potencial: desarrollar un modo de conocimiento
teoricamente libre de presupuestos y prejuicios que, con una
vision directa, privilegiada y objetiva de la realidad, pudie-
ra garantizar una comprension valida y mejor fundada sobre
esta, que la ofrecida hasta entonces por doctrinas filosoficas
en consonancia con la religion. Sin embargo, esto no toma en
cuenta esa precomprension del universo ni las valoraciones
subjetivas del investigador —naturales a su humanidad y da-
das por su cultura y tradicion—, y, por ende, tampoco que la




Para Carlos Miguel Gdmez, director del
Cetre de la Escuela de Ciencias Humanas
de la Universidad del Rosario, “tanto la
ciencia como la religion y, en general, toda
actividad humana, parte de presupuestos,
de principios tacitos, de tomar algo por
dado que no nos detenemos a pensar
ni a demostrar; es una precomprension
articulada y significativamente ordenada
del mundo, a partir de la cual construimos
conocimiento y sentido”.

razon no es enteramente auténoma ni que la ciencia no puede
justificarse totalmente a si misma.

;Creer tiene algin valor cognitivo? Aunque esta pre-
gunta ha sido uno de los leitmotivs inconclusos
de la filosofia del siglo xx, bajo lo expuesto
por Gémez, Meléndez y Munera, claro
que si. Adicionalmente, ellos validan
la vision de que la ciencia y la reli-
gion son instancias diferentes que
no se contradicen, pues cada una
se ocupa de responder a cuestiones
distintas. Siendo sintéticos, pero no
reduccionistas, se podria decir que
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la primera trata de descubrir las leyes que ex-
plican el orden causal de la naturaleza, mien-
tras que la segunda aporta valoracion sobre la
realidad, y orientacion y sentido de la vida. De
ahi que se piense que el tipo de preguntas que
abordan son diversas, y eso las hace, en vez de
incompatibles, complementarias.

Pero, aun asi, la ciencia puede argumentar
que de dichas funciones de la fe no se deriva
ningun valor cognitivo, quiza solo una fun-
cién ética. Y ante eso, estos autores respon-
den que “si bien la creencia religiosa cumple
diversas funciones en la vida de los creyen-
tes, todas ellas solo son posibles porque la
creencia religiosa sefiala hacia lo real por ex-
celencia, aquello que da fundamento, senti-
do y direccion a todo lo demas”. Por esto, un
creyente que no asumiera que su fe dice algo
sobre la realidad caeria en una suerte de au-
toengarfio, en tanto que sus creencias le servi-
rian para orientar su vida en cierta direccion
a la vez que negarian la posibilidad de acoger
una verdad, al estilo de quien afirma que va a
ser feliz pero simultaneamente piensa que la
felicidad no existe. En otros términos: la fe no
puede comprenderse si se excluye de ella toda
pretension de verdad.

“Decimos que la ciencia y la religion per-
tenecen a ambitos humanos distintos, pero
separarlos demasiado puede resultar proble-
matico porque puede negar que las creen-
cias tengan una dimension cognitiva, y para
muchos esta es esencial si se asume que la
religion comporta nuestra comprension del
mundo”, indica Radl Meléndez, para quien
es evidente que la ciencia no agota todas las
formas de racionalidad. “En todo caso, es muy
importante que lareligion no haga caso omiso
de los avances cientificos”, aniade.

Hacerlo es muy exigente, por decir lo me-
nos. Pero resulta esencial, so pena no solo de
caer en el fundamentalismo, sino también de
no cortarle las alas ala fe. “La creacién no tiene
lugar de una vez para siempre, como un acto
unico que da origen a cuanto existe, sino que
debe comprenderse como un proceso inaca-
bado en el que Dios despliega su obra creado-
ra a través del desenvolvimiento mismo de su
creacion”, conforme explican los autores en
su libro.

Bajo este precepto de que la creacion esuna
obra continua, la religion podria arar en con-
junto con la ciencia para develar los misterios
del universo, lo que permite que se halle en
el proceso el significado de ese esfuerzo. Algo
que quiza hasta Hawking alcanz6 a advertir
—y admitir— si se toma en consideracion lo
que, segun sus tres hijos, dijo alguna vez: “El
universo no seria gran cosa si no fuera hogar
dela gente ala que amas”.
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DE LAS
SOMBRAS
A LA LUZ

motivaciones de un
joven investigador

Perseguir el conocimiento, entender
realidades, ampliar perspectivas y ayudar
a otros con sus habilidades es lo que
mueve la tarea diaria de Nicolas Gonzalez
Tamayo, abogado e internacionalista
dedicado a la investigacion.

Por Carolina Lancheros Ruiz
Fotos Alberto Sierra, Milagro Castro

na caverna. Hombres amarrados de cuello y pies
mirando hacia una pared. Una hoguera que arde y
unas sombras que se proyectan como la tnica ver-
dad. Luego, unaliberacion, laluz de frente, la cegue-
ra temporal y el posterior atisbo de un conocimien-

to ampliado que merece ser compartido. f
Esos elementos de la famosa alegoria —o0 mito— “Uno se vuelve difusor de su propio trabajo y puede
de la caverna con la que Platon nos puso a pensar ponerlo en el voz a voz. Lo que en un principio creas
en los conceptos de verdad y realidad simbolizan para Nicolas y materializas en un plano teérico-académico,
Gonzilez Tamayo la méaxima aspiraci()n de su vida. puedes traducirlo a una realidad cotidiana en una

. . ’ » . conversacién, en momentos en los que compartes
Desde muy pequenio se intereso por la filosofia e hizo del con otras personas. Es otra forma de difundir el

conocimiento uno de sus mayores objetivos: “El conocimiento conocimiento”, enfatiza Nicolas Gonzalez.
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como un fin en si mismo, a partir del cual las
personas pueden alcanzar la virtud”. Por eso
ha dedicado suvida a estudiar, a formular pre-
guntas y a buscar sus respuestas tanto en los
libros como en la vida cotidiana. El es un joven
investigador.

Tiene 27 afios, dos carreras, varias publica-
ciones, mucha pasion por lo que hace y unas
ganas enormes de “contribuir en la construc-
cion de sociedad”. Para €1, investigar no es un
trabajo sino una forma de vida, gracias a la
cual ha tenido acceso a realidades a las que, de
otro modo, no podria y que le han permitido
ampliar su perspectiva frente al mundo.

' ¥

Es abogado e internacionalista de la Universidad del Rosario,
y sus campos de interés se centran en el Derecho Constitucio-
nal, el Derecho Internacional y los Derechos Humanos, asi como
en geopolitica, conflictos armados, justicia transicional y desa-
rrollo.

Ahora mismo es miembro del Grupo de Investigacién en
Derechos Humanos de la Facultad de Jurisprudencia de la uni-
versidad, con el que participa en un analisis regional de la fe-
minizacion de la migracion venezolana en Colombia.

Es una extension, con enfoque de género, de un trabajo
previo que busca explicar las condiciones de los migrantes y la
forma en la que instituciones y organizaciones coordinan sus
rutas de atencion, pero esta vez con el ojo puesto en la realidad
de las mujeres.



Sumision ahiimplica trabajo de campo con
instituciones y grupos de migrantes en Santa
Marta, Pereira, Cticuta y Bogota, de los que €l
ha obtenido la informacion necesaria para la
investigacion, pero, ademas, un acercamiento
con estas mujeres que le permitieron cono-
cer sus experiencias, perspectivas e ilusiones
de un modo que haria a cualquiera salir de su
burbuja o dejar de ver solo sus sombras para
ver, si no la luz, por lo menos las sombras de
alguien mas.

En la ayuda al otro radica otra de sus gran-
des motivaciones. Viene de una familia de
meédicos, asi que la disposicion al servicio esta
mas que latente, y por eso entiende su profe-
sion como un medio que le da la posibilidad
de aportar a la sociedad, “mas alla del plano
netamente académico”, pensando en “el im-
pacto que pueda tener en las personas”, dice.

Aunque ese impacto no es tan claro cuan-
do el producto de su trabajo son publicacio-
nes académicas. El lo sabe, y tiene presente
esa disyuntiva recurrente de los investigado-
res entre mantener su lenguaje académico
o hacerlo mas digerible para el publico, pero
confia en una especie de efecto cascada de las
investigaciones que realiza.

De esa manera, por ejemplo, con un trabajo
en el que evaluo el tratamiento de los crime-
nes de naturaleza sexual en tribunales inter-
nacionales, pretende impactar positivamente
el desarrollo de los procesos llevados ante la
justicia local, en beneficio de las victimas de

| JLIAALELD A
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Para Nicolas Gonzalez ser investigador
no se limita al campo laboral, sino
que es una condicidn que se vuelve
parte de tu vida. Sea lo que sea que
hagas o en lo que te desempernies,
comienzas a ver la realidad de una
manera diferente, que te permite diluir
estereotipos, deconstruir dogmas y
analizar situaciones desde diferentes
perspectivas.

violencia sexual en el contexto del conflicto armado. “Tal vez
ellas no la lean, pero cuando esa informacion llega a manos
de un juez, él si puede darle vida a ese conocimiento inerte y
usarlo a favor de las victimas”.

Por eso es importante la investigacion. Porque otorga he-
rramientas para entender y describir realidades, pero también
para ayudar a cambiarlas o mejorarlas. Y no necesariamente
para las poblaciones estudiadas sino, incluso, para los propios
investigadores.

En ese sentido, Nicolas recuerda también un trabajo sobre
insercion laboral de menores de edad en el sector informal de
la economia, con el que encontro que las premisas que se con-
sideran ineludibles en un sector del pais son de algin modo
inconcebibles en el otro. Asi, mientras las politicas publicas
y el grueso de la poblacion urbana tiene como dogma la pre-
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tension de desvincular a los menores de edad de los procesos
laborales, en muchas comunidades rurales, campesinas, indi-
genas o afros consideran parte de su tradicion el que los nifios
apoyen las labores del campo, de modo que romperla impli-
caria incluso el fin de las comunidades. Es un asunto espinoso
del que él pudo sacar una conclusion para su vida individual.

Evidenciar tan de cerca el choque entre las formas de vida
ancestrales y tradicionales con la logica de corte occidental
que pretende imponerse mediante la ley, lo hizo entender
que la vida de ciudad de los que seguramente estan leyendo
este texto —y a la que él pertenece— es como las sombras que
veian los hombres atados frente a la pared. En ese caso, él,
como investigador, podria representar a aquel que se liber6 y
pudo ver que hay algo mas fuera de la caverna. Y ese algo mas,
merece ser compartido con aquellos que siguen viendo solo
las sombras. Esa es su pretension.

Igual le pasoé con una investigacion que realizo en el eje de
Seguridad, Paz y Conflicto, del Grupo de Estudios Politicos In-
ternacionales (Cepi) de la Facultad de Ciencia Politica, Gobier-
no y Relaciones Internacionales de la Universidad del Rosario.
El proyecto se dedico a estudiar la evolucion estratégica de la
guerrilla de las Farc durante las conversaciones de paz en La
Habana, y su papel era mantenerse al tanto de todo cuanto
sucediera alli. “Era una investigacion viva, que todos los dias
asumia nuevos matices, se transformaba y se nutria con los
nuevos hechos. Implicaba estudiar la cotidianidad”, recuerda
entusiasmado.

Como también es consciente de la importancia de mante-
ner una vida equilibrada entre familia, amigos, amor y ocio,
por esos dias en los que se dedicaba con ahinco a seguir la pista
de los negociadores y sus decisiones, también se sentaba con
sus amigos a conversar. Y como el ambiente en el pais estaba
tan dividido y la informacion que llegaba a las masas resultaba

Pasion por la
investigacion

Desde antes de pertenecer formalmente
a algun grupo de investigacion, Nicolas
Gonzéalez conformé con sus amigos del
pregrado un grupo no institucionalizado,
pero si-muy riguroso en el que se
dedicaban a los estudios criticos del
derecho. Lo llamaron Escridey fue su
primer proyecto en el plano académico.
Durante un afio y medio, los estudiantes
tuvieron reuniones semanales en las
que presentaban sus documentos de
trabajo y a las que eventualmente asistia
un profesor que les daba luces, en un
papel similar al que el mismo Nicolas
ocupa hoy, ya de manera oficial, al frente
de los semilleros de investigacion del
Grupo de Investigacién en Derechos
Humanos. Su rol es guiar a los méas
jévenes en su proceso formativo,
retroalimentarlos y sefialarles el camino
adecuado para continuar sus proyectos

de investigacion.

escasa, al menos para él, Nicolas pudo com-
partir las ideas que se iba formando a partir
del conocimiento profundo del escenario
coyuntural de aquel entonces y controvertir
prejuicios sobre el desarme, la naturaleza ju-
ridica de los acuerdos, las pretensiones poli-
ticas de las Farc y lo que podria llegar a pasar
durante laimplementacion. “Haciendo uso de
lo que habia construido en mi trabajo, tenia
elementos de juicio para hablar de otras rea-
lidades”, sefiala complacido.

Esa es otra version del efecto cascada al que
alude para conectar su trabajo de investigador
con la sociedad, y también otro ejemplo de la
manera como ‘estando fuera de la caverna’
puede ayudar a otros a dejar de ver solo som-
bras. “Uno se vuelve difusor de su propio tra-
bajo y puede ponerlo en el voz a voz. Lo que
en un principio creas y materializas en un
plano teérico-académico, puedes traducirlo
a una realidad cotidiana en una conversacion,
en momentos en los que compartes con otras
personas. Es otra forma de difundir el conoci-
miento”.

Porque al fin de cuentas, para €él, “ser in-
vestigador no se limita al campo laboral, sino
que es una condicion que se vuelve parte de
tu vida. Sea lo que sea que hagas o en lo que
te desempefies, comienzas a ver la realidad de
una manera diferente, que te permite diluir
estereotipos, deconstruir dogmas y analizar
situaciones desde diferentes perspectivas”. &
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En el Guainia

se mantiene

el racismo

de blancos y
mestizos, y
frente a este
hay un cierto
empoderamiento
por la via de la
evangelizacion.

EL CRISTIANISMO
TRANSFORMO
LAS IDENTIDADES
2 INDIGENAS EN
a EL GUAINIA

Las comunidades de este departamento
colombiano practican, mayoritariamente,
el cristianismo evangélico. Algunos
antropologos interpretan esto como un
caso de pérdida cultural. Para los pueblos
indigenas la adopcidn del cristianismo

es concebida como un cambio positivo
en sus relaciones con los colonos y el
Estado. éQuién tiene la razon?

Por Juliana Vergara Agamez
Fotos Alberto Sierra, Esteban Rozo

a historia y el presente de las poblaciones de la Amazonia colombiana
no se pueden entender por fuera de los procesos de evangelizacion y co-
lonizacion que han reconfigurado a estas sociedades. Como en toda so-
ciedad humana, hay matices, variables y relaciones muy complejas que
se han venido construyendo desde hace siglos. Para entender un poco
mas esta realidad, Esteban Rozo, profesor de Antropologia de la Escuela
de Ciencias Humanas de la Universidad del Rosario, viene adelantando
varias investigaciones antropologicas e historicas en los departamentos
de Guainia y Vaupés, principalmente.

Llego al tema haciendo trabajo de campo en el Guainia en 2005, cuando es-
taba vinculado a un proyecto sobre organizaciones politicas indigenas. Alli em-
pez6 a ver la importancia social y politica de las iglesias evangélicas indigenas.
Fue entonces cuando conoci6 el proceso de conversion masiva al cristianismo
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evangélico que incluye a la mayoria de la po-
blacion indigena del departamento. Este y
otros procesos paralelos, como la creacion de
la comisaria en 1965, y las diferencias y simi-
litudes entre los misioneros catdlicos y evan-
gélicos son su tema de estudio, presentado en
diversas publicaciones.

Rozo comienza por mostrar que esto no se
puede interpretar simplemente como un fe-
nomeno de pérdida cultural. Cuenta que las
iglesias evangélicas en el Guainia son auto-
nomas, hablan su propia lengua y tienen sus
propios pastores. Su presente es el resultado
de una nueva configuracion cultural, en la que
sus practicantes no ven contradiccion alguna
en reivindicarse como indigenas y como evan-
gélicos simultaneamente. Se trata de un cris-
tianismo indigena que produce una relacion
particular con la modernidad y con practicas
indigenas que se consideran tradicionales. Los
indigenas evangélicos no 'mambean’' o consu-
men hoja de coca, no fuman, no consumen al-
cohol, ni celebran las fiestas tradicionales.

Desde afuera, los cambios asociados con la
conversion al cristianismo se ven de manera
negativa. Como sefiala Rozo: “En el imagina-
rio esta la idea de que para que un indigena
sea realmente indigena debe ser menos mo-
derno, estar menos vestido, vivir mas aleja-
do”. Persiste la idea de que son menores de
edad alos que hay que cuidar, cuando en rea-
lidad son seres libres con derechos y autono-
mia para tomar sus propias decisiones.

;Como se notan los cambios? Muchas co-
munidades en el Guainia tienen su propio
templo, y han cambiado su organizacién po-
litica interna. En cada comunidad hay dos
cabezas: el capitan, una figura de poder que
aparecio en la época de las caucherias, y que se
encarga de llevar las relaciones con el Estado,
y el pastor, el lider espiritual y moral. Frente
a actores eternos, como los mineros, son los
responsables de establecer las normas de con-
vivencia, como la prohibicion del alcohol y la
prostitucion, a cambio de permitir la explota-
cion de los recursos naturales y garantizar el
empleo del hombre de la comunidad.

Pero mientras que la lectura tradicional
de los antropologos ha sido negativa, los in-
digenas lo ven de otro modo, como Rozo ha
podido constatar. Lo que sienten es que estan
construyendo nuevas relaciones con los colo-
nos y los blancos, ya que estos ultimos no los
pueden tratar como salvajes. Defienden su
posicion asegurando que la evangelizacion
los 'civilizé' y los puso al mismo nivel, por-
que ahora saben leer y escribir en sus propias
lenguas, pero también saben las operaciones
aritméticas basicas, que les permiten entablar
negocios y defender sus intereses.




Todo empezo con una mujer

Esteban Rozo, antropologo con doctorado en Antropologia e
Historia, narra en su articulo Between rupture and continuity.
The politics of conversion in the Colombian Amazon que el proce-
so de conversion de los indigenas empezo6 en los anos cuarenta
del siglo xx, con la misionera norteamericana Sophie Muller,
quien se interno en estos territorios, aprendio6 varias lenguas
nativas y las emple6 para traducir el nuevo testamento. Asi en-
sefiaba a los indigenas a leer y escribir en sus propias lenguas.
“Ella les gano la carrera a los catdlicos”, dice.

Los misioneros catdlicos, montfortianos especificamente,
muchos de ellos franceses, llegaron a la region en el marco del
Convenio de Misiones de 1902 del Estado colombiano con el
Vaticano. Su cargo oficial era 'protectores de indigenas', en-
viados también a ejercer soberania en una vasta region que se
denominé Territorios Nacionales. En su labor evangelizadora
fueron un poco mas tolerantes con practicas tradicionales. Se
encargaron de la educacion de nifios y jovenes en internados y
orfelinatos, mientras que los evangélicos trabajaban mas con
adultos. Los catolicos se establecieron en el Vaupés, y los evan-
gélicos, en el Guainia.

Antes que hacer una apologia de unos u otros, Rozo busca
problematizar el papel del cristianismo en los llamados te-
rritorios nacionales. Subraya que tuvo un efecto mucho mas
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Rozo: “En el
imaginario
esté laidea de
que para que
un indigena
sea realmente
indigena debe
ser menos
moderno, estar
menos vestido,
vivir mas
alejado”.

Los indigenas evangélicos
no ‘'mambean’ 0 consumen
hoja de coca, no fuman, no
consumen alcohol, ni celebran
las fiestas tradicionales.

ambiguo, el cual se debe investigar y analizar
porque “obliga a repensar las relaciones de
las comunidades indigenas con el Estado”,
desde la heterogeneidad de experiencias de
los distintos grupos étnicos frente a las ins-
tituciones politico-administrativas y a sus
representantes.

El racismo persiste

El investigador sefiala también que persis-
ten estereotipos de los indigenas, como que
son perezosos o0 que las mujeres son materia
disponible para los hombres blancos. En el
Guainia se mantiene el racismo de blancos y
mestizos, y frente a este hay un cierto empo-
deramiento por la via de la evangelizacion.
Por estas razones Rozo considera que la cla-
ve es intervenir imaginarios y estereotipos
negativos que niegan la humanidad de los
indigenas. “Tenemos que partir de un recono-
cimiento fundamental. Las razas solo existen
como hechos sociales, no como un hecho bio-
logico”, afirma tajante.

Por eso, es importante entender el racismo
en su contexto social y politico, asi como sus
nuevas formas de expresion, mas sutiles, pero
igualmente dafinas. También pensar como se
han configurado las periferias y las zonas mar-
ginadas del pais, desde una vision mas com-
pleja de la colonizaciéon y la evangelizacion,
como procesos centrales en la configuracion
de las sociedades indigenas y de la nacion. &
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La formacion en la investigacion
y la identificacidn de las lineas
de interés, en las que se pueden
desarrollar los estudiantes
profesionalmente, ha sido un
espacio de aprendizaje para el
Semillero de Economia Aplicada
de la Facultad de Economia.
Quienes han formado parte de este
grupo destacan la importancia
del trabajo con estudiantes de la
maestria y del grupo de jovenes
investigadores.

Por Inés Elvira Ospina
Fotos Leonardo Parra, Alberto Sierra

1 Semillero Economia Aplicada de la Universidad del Ro-
sario responde a una mezcla de conceptos planteados
entre el trabajo de Tom Apostol (ingeniero y matematico
estadounidense, especializado en teoria analitica de los
numeros) y las tertulias de Manuela Sanz de Santamaria
en épocas de la Colonia, en las que se reunian intelectua-
les neogranadinos a discutir temas de su interés.

Darwin Cortés Cortés, actual director del grupo, re-
cuerda que el semillero surgio6 a finales del siglo pasado, de ma-
nera muy informal, y como una iniciativa de unos estudiantes
que buscaban completar sus estudios. Entre 2002 y 2003 entr6 a
ser parte de la Facultad de Economia y se convirtié en un impul-
so importante en la formacion e identificacion de alumnos que
podian ser parte del programa de Jovenes Investigadores. “Esos
buenos estudiantes pasaron a ser jovenes investigadores y luego
enriquecieron la facultad como profesores, tras adquirir expe-
riencias y posgrados”, explica el profesor.

Andrés Zambrano y José Guerra eran en esos afios docentes
dela facultad y se unieron con la idea de generar un espacio para
el trabajo en dos lineas: la primera de discusion y la segunda, de
formacion de habilidades basicas para la investigacion.

En la primera se proponia un tema de interés en algin area de
la economia y se estudiaba, por medio de discusiones y de invita-
dos especiales que participaban en el debate con los estudiantes.
Ademas, se conformaban grupos tematicos que trabajaban en
torno a intereses comunes.

En la linea de desarrollo de las habilidades se fortalecia a los
estudiantes en métodos econométricos, manejo de paquetes es-
tadisticos y procesadores de palabra como LaTex o Stata y algu-
nos temas de programacion, que en ese momento no se incluian
en el programa.

“Zambrano y Guerra eran dos personas muy carismaticas, que
se echaban un monton de cosas al hombro y eso impulsé de ma-
nera muy importante al semillero. Ademas, usaban mecanismos



de seleccion sutiles para que quienes se que-
daran lo hicieran por interés puro. Por ejem-
plo, los encuentros eran el viernes en la tarde,
lo que media el compromiso de los verdaderos
interesados”, recuerda Cortés, quien entonces
era investigador junior de la universidad.

Esa forma de trabajar llevo al grupo a con-
vertirse en un instrumento para la facultad en
su fortalecimiento. “El semillero formo parte
fundamental del cambio que tuvo la facultad
en esos mismos afios, porque sirvio para iden-
tificar a estudiantes interesados en la investi-
gacion, que se perfilaban como candidatos
muy fuertes a pertenecer al grupo de jovenes
investigadores y que seguramente seguirian
el camino de posgrados y luego un doctora-
do”, explica Darwin Cortés.

Otro de los miembros fundadores del gru-
po es Paul Rodriguez, también profesor en la
actualidad de la facultad. “Lo conoci como
alumno mio en la maestria, luego se volvio jo-
ven investigador, trabajo conmigo en su tesis y
durante ese periodo se encargé del grupo jun-
to con Jorge Pérez, actualmente investigador
del Banco de México”, dice el doctor en Eco-
nomia del Toulouse School of Economics.

Asl es como, en 2006, el semillero se con-
solida. En ese momento, los estudiantes de
maestria que lo integraban se propusieron un
reto masalto: publicar una revista dela cual sa-
lieron varios nimeros impresos y cuyo ultimo
documento de trabajo, de Juan David Gomez,
se publico en 2011. Luego se volvio virtual.

Un nuevo impuiso

Los profesores fundadores, para seguir con
sus estudios de posgrado, dejaron el semille-
ro y este se mantuvo con el liderazgo de otros
docentes, que continuaron la tarea y lograron
que mas de 50 estudiantes se registraran en-
tre 2008 y 20009.

Al tomar las riendas, Cortés encontro al-
gunos cambios, como el hecho de que ya no
se reunian en el horario de los viernes y en el
pénsum de la carrera se incluian materias que
cubrian los métodos economeétricos y otros
temas en los que se formaba en el semillero.
Asi fue como se empezaron a implementar
novedades, como paneles de expertos en los
que se hablaba de politica monetaria, educa-
cién y mineria ilegal, entre otros temas.

En 2010, la facultad introdujo la directriz
de que los jovenes investigadores debian par-
ticipar en semilleros, lo que hizo ver al grupo
como una carga académica mas y no como el
espacio de discusion, de enriquecimiento y
debate.

Por eso, losintegrantes decidieron reinven-
tarse y enfrentar los nuevos retos. El primero:
como captar el interés de los estudiantes. “En
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Juliana Sofia
Aragon dice
que mucho de
lo que hace hoy
en su trabajo
lo empezo a
profundizar en
el semillero.
"Cuando

uno hace
investigacion
hay un trabajo
sistematico que
te sirve para
siempre”.

El semillero realiza
una convocatoria
general a
estudiantes que
quieran vincularse
y, a partir de los
jévenes que lleguen,
se determinan
cuales son los
intereses que tienen
y se definen grupos
de trabajo.
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un semillero al principio siempre tienes una inscripcion alta
de estudiantes, pero con el paso de los semestres de la carrera,
la carga académicaloslleva a abandonarlo”, explica el profesor.

Elsegundoreto esla coordinacién de intereses, pues el gru-
po tiene su origen en la facultad y no en un interés particular
de un profesor, y por ello debe lograr un equilibrio entre los
intereses de estudiantes, jovenes investigadores y profesores.

El tercer desafio, de acuerdo con Cortés, esta en mantener
un contenido novedoso, diferente al del programa, que sea lla-
mativo para todos.

Actualmente, se hace una convocatoria general a estudian-
tes que quieran estar en el semillero, a partir del grupo que
llegue se determinan cuales son los intereses que tienen y se
definen unos grupos de trabajo alrededor de esos temas y unos
jovenes investigadores a los que les interesan.

Mas alla de lo académico

Siendo estudiantes de maestria, en 2017, Juliana Sofia Aragon y
German Pulido coordinaron el semillero. Antes ya habian for-
mado parte, cuando estudiaban el pregrado,
en 2013. “Era una etapa nueva del semillero.
Trabajabamos en grupos tematicos y los jo-
venes investigadores entraron a participar
mucho mas. Discutiamos ideas, lelamos do-
cumentos y compartiamos lo entendido”, re-
cuerda Juliana Sofia.

“Lo mas destacable era esa reciprocidad
intergeneracional. Algunos de esos estudian-
tes del semillero pasaban a ser jovenes in-
vestigadores, y los que habian sido parte de
estos, tomaban la coordinacion del semillero.
Era como un relevo generacional bien intere-
sante”, comenta Pulido.

Ambos entraron en el Programa de Jo-
venes Investigadores y tomaron la coordi-
nacion. Bajo ese liderazgo, cuentan, traba-
jaron en tres frentes. Mediante los grupos
buscaron orientar al estudiante sobre los
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Darwin Cortés Cortés, actual director del grupo,
explica que el semillero se ha convertido en un
impulso importante en la formacién e identificacion
de estudiantes que pueden ser parte del programa
de Joévenes Investigadores

Los tres grandes
retos que hoy tiene
el semillero:

« Motivacién
e Coordinacion de intereses
« Mantener un contenido novedoso

Actualmente lo conforman 10
estudiantes de maestriay 20
estudiantes de pregrado.

Los grupos tematicos investigan
sobre economia politica, economia de
género, econometria y simulacién y
macroeconomia, entre otros.
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German Pulido
es hoy un
profesional que
en sus épocas
de estudiante
pertenecio

al semillero.
Recuerda

que lo mas
destacable era
esa reciprocidad

intergeneracional.

Algunos de los
estudiantes
del semillero
pasaban a

ser jévenes
investigadores.

temas que potencialmente les podian gustar
para desarrollarse profesionalmente, que en
el pregrado no se profundizaban. En segun-
do lugar, fortalecieron a los estudiantes en
el corte de programacion y en la edicion de
textos con un curso introductorio en progra-
macion, en el que se dieron las herramientas
basicas necesarias para los trabajos de inves-
tigacion. Y la tercera linea gener6 un puente
entre estudiantes y facultad por medio de
invitados que dieron charlas sobre un tema
especifico.

“Mucho de lo que hago hoy en mi trabajo,
las areas de economia de la educacién y de la
salud, que hoy investigo, hace parte de los te-
mas que empecé a profundizar en el semille-
ro. La forma en la que trabajo también viene
de alli, porque cuando uno hace investigacion
hay un trabajo sistematico que te sirve para
siempre”, comenta Aragon.

Como é€l, otros egresados de la facultad
reconocen que su paso por el semillero fue
invaluable por la experiencia, por su forma-
cion en materia de investigacion y por su li-
derazgo.d







CARLOS
EDUARDO
MENDEZ:

ensenar es mucho mas
que su trabajo, es su vida

Todos han tenido un maestro que les ha marcado su vida profesional.
Ese es el caso de Carlos Eduardo Méndez Alvarez, uno de los mas
destacados profesores de la Escuela de Administracidn de la
Universidad del Rosario que por mas de cuatro décadas ha dejado
huella en sus estudiantes, muchos de ellos reconocidos profesionales

y algunos rectores de la universidad.

Por Ximena Serrano Gil
Fotos Leonardo Parra

otalmente incolume, permanece de pie en me-
dio de los estudiantes que van y vienen. ;C6mo no
reconocerlo?, su mediana estatura, cabello perfecta-
mente peinado, traje impecable y un caluroso salu-
do, acompanado de una gentil sonrisa, complemen-
taron el encuentro en una fria mafiana sabanera.
Camino hacia su oficina, con paso un poco rapido,
atravesamos el verde y amplio campus de la Univer-
sidad del Rosario, sede del Emprendimiento y la Innovacion, y
mientras muestra con orgullo las nuevas construcciones, en-
tre ellas los sofisticados laboratorios, dice: “Quién lo iba a creer,
hace 42 anos teniamos solo 250 estudiantes”.

El profesor Méndez es un destacado consultor empresarial,
también reconocido por los importantes aportes que ha rea-
lizado en torno a la cultura, clima y cambio organizacional.
Ademas de sus contribuciones en ambitos académicos, inves-
tigativos y profesionales, hay un ser humano carismatico, no-

ble y sensible que goza de un aprecio infinito
de los estudiantes antiguos y nuevos. Cuando
se le dice que este articulo busca reflejar su la-
bor académica y su lado humano, sus ojos se
humedecen y su voz se quiebra.

De seminarista a sociologo

Sentado en la comodidad de su silla en la no
muy grande, pero acogedora oficina, con una
sonrisa entre picara y evocadora, el profesor
Méndez narra con un tono de voz bajo y pau-
sado como trascurrio su vida y como, cuando
solo tenia 10 afios, se pregunt6 qué queria ser
cuando fuera grande; como todos los nifios,
un dia queria ser médico, otro ingeniero, pero
algin dia dijo: “Quiero ser cura”. De inmedia-
to sumama le consigui6 un cupo en el prese-
minario.

Asi, un edificio que quedaba al lado de don-
de hoy es la iglesia Santa Clara en la calle 100
con carrera séptima, en Bogota, se convirtio en
su hogar, donde —junto con 500 nifios mas—



Este académico destaca entre
sus mayores logros el haber
participado en la formacion

de muchas personas y su
produccion académica. En el
afno 2018 estuvo postulado
al Premio Portafolio al Mejor
Docente Universitario.

cursaba quinto y primero de bachillerato (hoy
sexto grado). Después paso al Seminario Me-
nor San Benito, que quedaba en Sibaté, donde
hoy funciona la Escuela de Suboficiales de la
Policia Gonzalo Jiménez de Quezada. “Fue una
vida agradable donde recibi formacion, disci-
plina y espiritualidad, pero donde también nos
dejaban ser nifios, ahi empez6 mi pasion por
escribir, lo hacia en el periodico del Seminario”.
Dos anos antes de terminar, habia toma-
do la decision de no continuar con su voca-
cion sacerdotal, asi que, una vez culminé su
bachillerato y un poco desorientado, decidio
estudiar sociologia en la Universidad Santo
Tomas, sin tener una idea clara de qué era.
Cuando obtuvo su titulo, con tesis merito-
ria, salio a buscar trabajo, pero en ese enton-
ces los sociologos tenian fama de guerrilleros,
en tono de chiste, acompanado de una son-
risa, el profesor Carlos Méndez dice: “Existia
el referente de Camilo Torres, reconocido so-
ciélogo, docente de la Universidad Nacional,
que termind en el monte. Nos decian que la
sociologia no servia para nada”. Finalmente,
consigui6 trabajo como profesor de filosofia
y religion en un colegio, y después de ese pri-
mer empleo, fue sociologo en el Instituto Co-
lombiano de Bienestar Familiar (ICBF).

Laacademiaes suvida
La vida del calmado y siempre sonriente aca-
démico ha transcurrido entre la investigacion,
la docencia y la empresa privada. Un momen-
to que le cambi6 la vida fue cuando se pos-
tulo, a sus 24 anos, al MBA (Master Business
Admistration) de la Universidad de los Andes:
“Eso me abri6 el mundo, en esa época donde
la gente no sabia qué era un MBA . Mi interés
versaba sobre el marketing, pero a partir de
esto me enfoqué en el estudio de las organi-
zaciones”.

Durante 22 afios estuvo vinculado a la San-
to Tomas como profesor, decano y director de
investigaciones, de maestria y de especializa-
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Carlos Méndez
hace especial
énfasis en

que el respeto
y ejemplo al
estudiante, son
dos factores
fundamentales
en lavida de
un académico.

ciones, hasta que la Universidad del Rosario le pidi6 dedicacion
exclusiva. Con la mirada serena y absorta en su ventana, desde
donde se observa el paisaje montafioso, manifiesta con tono
de nostalgia y agradecimiento: “Aqui he podido hacer mi vida
como docente, investigador, persona y como profesional”. Hace
una pausa para recobrar el aliento y continta, “la academia es
mi vida y el Rosario ha sido el motor que me ha impulsado”.

Estuvo 10 afios en la empresa privada: en Carulla y Kokori-
ko como gerente de operaciones; en Texaco donde lider6 y ge-
rencié el montaje de los Star Mart (cadena de mini mercados
en estaciones de servicio); luego paso6 a la firma de consultoria
de Enrique Luque Carulla, quien habia sido gerente general
de Carulla y su profesor en la Universidad de los Andes, y, fi-
nalmente, el duefio de Hamburguesas El Corral, quien fue su
estudiante, lo vincul6 a la empresa como gerente de gestion
humana. Esta fue una muy enriquecedora experiencia, pero
como €l mismo lo dice: “Replanteé mi vida y decidi regresar a
la universidad de tiempo completo hace 22 afios”.

Testigo de grandes cambios

Sus ojos ya cansados han visto la evolucion de la Escuela de
Administracion de la universidad. “La creacion de programas
de pregrado en Negocios Internacionales, Logistica y Produc-
cion nos dio un gran impulso junto a las especializaciones,



maestrias y el doctorado. Nos transformamos de Facultad de
Administracion a Escuela de Administracion. Paralelamente,
la universidad en general empezo a crecer, reforzando el po-
sicionamiento y acreditacion en la educacion superior con la
investigacion, la calidad de los programas y con nuevos retos.
“En 1977 la universidad no tenia mas de 800 estudiantes,
todos nos conociamos y nos encontrabamos en el patio del
Claustro. Muchas personas importantes del pais habian estu-
diado en el Rosario. Solo teniamos derecho, administracion,
economia, filosofia y medicina”, concluye con un suspiro.

Duro golpe

Hace 4 afios sufrio el mas doloroso episodio de su vida. Tuvo
cancer en el higado y por lo tanto debi6 someterse a un tras-
plante. Al tocar este tema es inevitable que no exprese un duro
sentimiento de dolor. Hay un silencio que le dificulta recobrar
el control y solo puede decir: “Sali adelante, seguimos en la lu-
cha y agradezco a la Universidad del Rosario su apoyo y acom-
pafiamiento incondicional”.

Segun explica, este proceso resulté muy complicado en sus
dos primeros afos, pero por mas adverso que fuera, su mejor
tratamiento fue mantenerse activo y escribir un libro. Lleva las
cuentas: son 29 meses en los que no ha vuelto a la clinica y los
resultados de sus exdimenes son normales.

El profesor Méndez es un destacado
consultor empresarial, también reconocido
por los importantes aportes que ha
realizado en torno a la cultura, clima y
cambio organizacional.

Un par de veces estuvo desahuciado. “Este
evento me acerc6 de nuevo a Dios, por eso en mi
altimo libro escribi: Doy testimonio de la impor-
tancia en los momentos de la vida de la oracion,
lafe yla actitud positiva”. A pesar del dolor que le
causa hablar y recordar este hecho, al final siem-
pre termina con una sonrisa que le da fortaleza.

Legado

En sus recuerdos, el profesor Carlos recrea una
especie de mondlogo en el que, segtn sus pala-
bras, “algin dia entre mis reflexiones dije: Oiga,
la gente tiene muchos problemas para hacer sus
trabajos de grado, vamos a hacer un panfleto de
20 paginas para darle unas instrucciones: Guia
para elaborar disefios de investigacion en ciencias
economicas, administrativas y contables, este fue
creciendo y evolucionando hasta convertirse en
el libro de mas de 300 paginas llamado Disefio
de procesos de investigacion con énfasis en ciencias
empresariales, que actualmente cuenta con cua-
tro ediciones.

Méndez ha hecho grandes aportes en temas
de metodologias de la investigacion y cultura
organizacional. Gracias a su dedicacion, en este
momento existe un proyecto sobre cultura or-
ganizacional en la linea de estudios organizacio-
nales del Grupo de Investigacion en Direccion y
Gerencia de la institucion. Adicionalmente, esta
en revision su ultimo libro titulado La cultura,
condicion para el éxito de la estrategia.

El profesor hace especial énfasis en que el
respeto y ejemplo al estudiante, son dos facto-
res fundamentales en la vida de un académico.
El afio pasado estuvo postulado al Premio Por-
tafolio al Mejor Docente Universitario y explica
que sus mayores logros son haber participado
en la formacion de muchas personas y su pro-
duccion académica. “Siempre he contado con
el apoyo de los decanos de la Escuela. Algunos
de ellos han sido mis estudiantes”, senala en
voz baja Méndez, al anotar que esto lo hace sen-
tir muy orgulloso porque es satisfactorio dejar
huella.

Este incansable y activo profesor comenta con
voz entrecortada por la emocion: “Después de
mi enfermedad, lo que me motiva es venir aca,
estar con la gente, sentarme en mi escritorio y es-
cribir, ir a los salones y transmitir conocimiento,
en otras palabras, sentirme vivo”. &
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Estamos convencidos de la importancia de aproximar a nues-
tros lectores a los temas que presentamos en esta publicacion
para que puedan estar informados de los avances de nuestras
investigaciones, las cuales estan enmarcadas y animadas, por el
beneficio social. Los lectores podran entablar un dialogo con los
investigadores en torno a distintos temas, con miradas y enfo-
ques desde diferentes areas. La propuesta es ofrecer una imagen
rica delasinvestigaciones que desarrollamos como universidad.
Es una suerte de mapa de navegacion para pensar los mejores
caminos y con ellos recorrer el futuro. Comunicar lo que hace-
mos nos conecta con todos los interesados, quienes encontra-
ran en los aportes que presenta el Rosario herramientas para
pensar en el desarrollo y construir un futuro posible.

Pagina 94*

EL CUBRIMIENTO MEDIATICO DE LOS
ACUERDOS DE PAZ EN COLOMBIA
AL INICIO DE LA ERA DE IVAN
DUQUE. ENTRE EL PESIMISMO Y LA
NEGATIVIDAD

Carlos Charry Joya, Diego Garcia Ramirez,
German Ortiz Leiva

El objetivo del presente articulo es analizar la
manera como algunos de los principales medios de
comunicacion colombianos han abordado el tema
del proceso de pazy laimplementacion de los
acuerdos logrados con la extinta guerrilla de las
Farc. En la primera seccion, se hace un abordaje
del sentido informativo de la noticia como marco
conceptual general que permite identificar sus
dimensiones y caracteristicas. En la segunda, se
aborda el clima de opinion que se ha configurado
en Colombia tras latoma de posesién del
presidente Ivan Duque. Por ultimo, en la tercera
seccion, a partir de una perspectiva fundamentada
en los métodos mixtos, se analizan las principales
tendencias informativas reproducidas por los
medios de comunicacién sobre el proceso de paz

y laimplementacién de los acuerdos durante los
primeros meses del nuevo Gobierno. El articulo
termina con unas conclusiones, en las que se
presentan algunas de las posibles consecuencias
de las malas noticias en los procesos de formacion
de opinion publica en Colombia en la actualidad.

* LAS PAGINAS CORRESPONDEN A LOS ARTI'CIULOS
RELACIONADOS CON EL TEMA EN ESTA EDICION DE
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